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Zalacznik nr.1 : Deklaracja Samorzadéw Subregionu Walbrzyskiego w sprawie
jego Dekarbonizacji do 2030 roku — dokument podpisany przez Przedstawicieli 49
Samorzadow Subregionu Walbrzyskiego.

W obliczu dramatycznych zmian klimatu wywolanych dziatalnoscia czltowieka, ogromnego
zanieczyszczenia powietrza, bedacego nastepstwem stosowania paliw kopalnych w wielu galeziach
gospodarki, ktore przyczynia si¢ do dalszej degradacji srodowiska i zaniku bior6znorodnosci,

My, Samorzadowcy Subregionu Walbrzyskiego podejmujemy zobowigzanie do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej poprzez dekarbonizacje naszego subregionu do roku 2030.

Realizujac zakres wsparcia Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, ktorego jestesmy beneficjentami,
zobowigzujemy si¢ do podjecia takich dziatan do roku 2030, aby osiagna¢ neutralnos¢ klimatyczna
naszego subregionu i zrezygnowac catkowicie z wegla kamiennego jako paliwa wykorzystywanego
w gospodarce, uslugach oraz zyciu naszych mieszkancow. Cel jaki sobie wspolnie stawiamy, chcemy
zrealizowaé poprzez specjalny Program Dekarbonizacji Subregionu Watbrzyskiego, ktory bedzie
stanowil glowny element Regionalnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Subregionu
Walbrzyskiego, wchodzacego w skiad Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji dla Polski.
Na Program Dekarbonizacji Subregionu Watbrzyskiego ztozy si¢ szereg projektow, zgtoszonych do
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji zwigzanych z likwidacja wegla jako:

e zrédha ciepla w jednorodzinnych i wielorodzinnych budynkach mieszkalnych; wspdlnotach

mieszkaniowych, budynkach uzytecznos$ci publicznej;
e 7zrddla ciepta i energii w przedsigbiorstwach publicznych i prywatnych;
e zrddla ciepta sieciowego.

Na program dekarbonizacji ztoza si¢ migdzy innymi :

e kompleksowa modernizacja budynkow mieszkalnych w kierunku likwidacji niskiej emisji
i zastgpienia wysokoemisyjnych zrodet ciepta odnawialnymi zrodtami energii poprzez pompy
ciepla, fotowoltaike, panele stoneczne, optymalizacj¢ zuzycia i monitorowanie energii;

o kompleksowa modernizacja miejskich zaktadow cieplowniczych i zastgpienie wegla OZE —
farmami stonecznymi oraz pompami ciepta z wykorzystaniem magazynow energii stoneczne;j;

e prosument zbiorowy jako nowy model partnerstwa publiczno-spotecznego, umozliwiajacy
produkcje, magazynowanie i wykorzystywanie energii powstalej z promieni stonecznych
1 wiatru, idgcy w kierunku samowystarczalnosci energetycznej;

o wykorzystanie geotermii dla celoéw grzewczych w budynkach mieszkalnych i uzyteczno$ci
publicznej;

o wykorzystanie wodoru powstatego w procesie elektrolizy z OZE w rozwoju zeroemisyjnej
autobusowej komunikacji pasazerskiej 1 indywidualnej komunikacji samochodowe;.

Dekarbonizacja Subregionu Watbrzyskiego do 2030 roku pokazuje nasza wspolng ambicjg, realng wizje
dalszego rozwoju, determinacj¢ samorzadow we wdrazaniu zatozen i celow Europejskiego Zielonego
Ladu, bedacego jednym z najwazniejszych priorytetow w dziataniach Komisji Europejskiej
i Parlamentu Europejskiego na najblizsze lata. Liczymy, ze nasza deklaracja i wynikajace z niej
zobowigzania uzmystowig innym regionom w kraju i Europie, ze mozna skutecznie i z sukcesem
przeprowadzi¢ proces catkowitej dekarbonizacji i1 transformacji energetycznej, ze odejscie od wegla
i innych paliw kopalnych nie musi oznacza¢ dramatu spotecznego i gospodarczego.



Jednoczeénie wzywamy Rad¢ Europejska, Parlament Europejski i Komisj¢ Europejska do zwigkszenia
wsparcia dla sprawiedliwej transformacji aby regiony weglowe lepiej i w wigkszym zakresie mogly
wykorzysta¢ fundusze europejskie. Jednoczesnie zobowigzujemy sie do kontynuowania na szczeblach
lokalnych dziatan na rzecz sprawiedliwego przejscia, w tym pelnej partycypacji spotecznej, wspierania
si¢ nawzajem w celu w budowaniu zréwnowazonej przysztosci Subregionu Watbrzyskiego z korzyscia
dla wszystkich jego obywateli.

Dekarbonizacja Subregionu Watbrzyskiego do 2030 roku pokrywa si¢ z najnowszymi planami KE
i celami klimatycznymi, przedstawionymi w ramach Oredzia o Stanie Unii Europejskiej z 16 wrzes$nia,
wygloszonego przez Przewodniczaca Ursule von der Leyen.

Watbrzych, 23.09.20202



Zalacznik nr. 2: Stan mieszkalnictwa w Subregionie Walbrzyskim, obraz
statystyczny.

Dane przedstawione ponizej prezentuja w sposob syntetyczny sytuacje w zakresie mieszkalnictwa
i budownictwa mieszkaniowego w Subregionie Watbrzyskim, rozumianym jako obszar NUTS 3
1 obejmujacym obszar 6 powiatow (dzierzoniowski, ktodzki, s$widnicki, watbrzyski, Miasto Watbrzych,
zabkowicki). Zasigg terytorialny dla potrzeb STPST SW rozszerzono dodatkowo o obszar powiatu
kamiennogorskiego'.

1. Laczna liczba budynkéw mieszkalnych zamieszkanych?: 83 238 + powiat kamiennogorski
(5 752), wedhug stanu na 2020 rok. W tym budynki jednorodzinne: 59 649 + 4 205 (powiat
kamiennogorski).

2. Laczna liczba mieszkan wynosi 257 910 + 16 520 (powiat kamiennogorski), co stanowi 24%
+1% caltego zasobu mieszkaniowego w woj. dolno$lgskim?

3. Wiek budynkéw mieszkalnych w Subregionie Walbrzyskim*:

- starsze niz 1918 r.: 34% (Polska: 9%, Dolny Slask: 22%)

- 1918-1944: 22% (Polska: 11%, Dolny Slask: 18%)

- lacznie sprzed 1945: 56% = 230 947 + powiat kamiennogorski = 249 066 (Polska: 20%, Dolny
Slask: 40%)

4. Odsetek ludnosci Subregionu Walbrzyskiego, zamieszkujacej w budynkach wybudowanych
w okresie sprzed 1945 roku: 57% (Polska: 19%, Dolny Slask: 43%), w tym z okresu:

- sprzed 1918: 34% =230 947; (+powiat kamiennogérski) = 249 066 (Polska: 8%, Dolny Slask:
23%),
- 1919-1944: 23% (Polska: 11%, Dolny Slask: 20%).

5. Stan techniczny budynkéw sprzed 1945: zty i bardzo zty (ok. 10% nadaje si¢ do wyburzenia).

6. Stan energetyczny budynkow sprzed 1945, wyrazony wskaznikowym zuzyciem energii
pierwotnej: 300-600 kWh/m2/rok (wielokrotnie wigcej niz budynkéw budowanych zgodnie
z obecnie obowigzujgcymi Warunkami Technicznymi - WT)

! Wszedzie tam, gdzie podawana jest suma dwoéch liczb, pierwsza wartoéé dotyczy facznie 6 powiatéw Subregionu
Watbrzyskiego, a druga wartos¢ odnosi sie do powiatu kamiennogérskiego

2 Liczbe budynkéw mieszkalnych ustalono na podstawie danych zebranych przez GUS w ramach Narodowego Spisu
Powszechnego Ludnosci i Mieszkar z 2011 (NSPLiM 2011). Podana liczba budynkow jest aktualna na rok 2020 (dane z NSPLiM
2011 zostaty uzupetnione o dorocznie publikowane dane GUS dot. budynkéw oddanych do uzytku w okresie 2012-2020)

3 Liczba mieszkan zostata ustalona analogicznie jw.

4 Wiek budynkéw mieszkalnych zostat ustalony na podstawie danych dot. okresu budowy analogicznie jw.



7. Sposéb ogrzewania budynkéw mieszkalnych®:

- centralne ogrzewanie (175 796 + 10 978 w powiecie kamiennogorskim), w tym: zbiorowe
(75 034 + 3 851) oraz indywidualne (100 762 + 7 127),

- liczba piecow i kottow na paliwa state®: 128 062 + 9 785 (powiat kamiennogorski).

- odsetek piecow na paliwa state oraz indywidualnych CO na paliwa state do mieszkan
OGOLEM: 53% (Polska: 39%, Dolny Slask: 39%)

Whioesek 1: budynki mieszkalne sg prawdziwym dowodem na wcigz trwajgce uzaleznienie Subregionu
Walbrzyskiego od wegla. W tym kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage na odsetek budynkéw 1 mieszkan
ogrzewanych paliwami statymi w Subregionie Watbrzyskim nie tylko na tle Polski, ale takze samego
wojewddztwa dolnoslaskiego.

Whiosek 2: Subregion Walbrzyski ma jedne z najstarszych budynkéw mieszkaniowych w Polsce
(wida¢ to nie tylko na tle pozostatych wojewddztw czy sredniej dla catego kraju, ale takze na tle
wojewddztwa dolnoslaskiego. A to wilasnie wojewodztwo dolno$laskie znajduje si¢ wraz

z wojewodztwem lubuskim na dwoch czotowych miejscach w kraju pod wzgledem udziatu najstarszych
budynkéw (w rozumieniu statystyki panstwowej) w ogdlnym zasobie mieszkaniowym. W budynkach
przedwojennych mieszka az 57% mieszkancow subregionu walbrzyskiego, co musi uderza¢ zwtaszcza
w poroéwnaniu ze $rednia krajowa (19%), a nawet $rednia dla wojewddztwa dolnoslaskiego (43%).

Whioesek 3: 56% budynkow mieszkalnych wybudowanych jeszcze przed wojng (Polska 20%, Dolny
Slask 40%) oznacza bardzo zty ogdlnobudowlany stan techniczny oraz termiczny (ze wskaznikowym
zuzyciem Ep i Eu ponad 5 krotnie wyzszym niz w obecnie budowanych budynkach zgodnie z WT). Ten
aspekt w potaczeniu z przewazajacym sposobem ogrzewania weglem, oznacza, ze w Subregionie
Walbrzyskim na ogrzanie mieszkan potrzeba $rednio duzo wigcej energii niz w Polsce i innych
cze$ciach Dolnego Slaska oraz Ze jest to bardzo wysokoemisyjna energia, gdyz w znacznie wiekszym
niz gdzie indziej stopniu, oparta na weglu. To z kolei oznacza wicksze niz w przypadku mieszkancow
innych regionéw koszty. W potaczeniu z mniejszymi dochodami mieszkancow prowadzi to z jedne;j
strony do ubdstwa energetycznego w skali znacznie bardziej dotkliwej niz w innych regionach,
a z drugiej nieporownywalnie wyzszych kosztow zdrowotnych, bedacych efektem uzaleznienia
gospodarstw domowych od paliw weglowych

5 Dane dot. sposobu ogrzewania budynkéw mieszkalnych pochodza NSPLIM 2011. Do czasu publikacji wynikéw ze
Narodowego Spisu Powszechnego w 2021 nie bedg dostepne dane za okres 2012-2020.

666 Liczby kottow i piecOw na paliwa state (co oznacza spalanie wegla, weglopochodnych lub biomasy z dominujaca rola
wegla; brak jest szczegétowych i wiarygodnych danych, jaka jest struktura wykorzystania paliw statych w gospodarstwach
domowych. Sprawe dodatkowo komplikuje fakt, ze te same piece i kotty czesto spalajg zaréwno wegiel, jak i biomase, a nawet
odpady. Jednak bez ryzyka wiekszego btedu nalezy przyjaé, ze 0ok.70-80% w grupie gospodarstw domowych wykorzystujacych
paliwa state do celéw grzewczych stanowi wegiel, a pozostatg czes¢ biomasa i odpady. Ogromna liczba tego typu zrédet
grzewczych nie powinna zaskakiwac¢ réwniez z tego wzgledu na duzy udziat indywidualnych rozwigzan grzewczych
w poszczegdlnych lokalach mieszkalnych w budynkach wielorodzinnych. Przez co rozumie sie nie tylko indywidualne systemy
centralnego ogrzewania, ale takze piece weglowe, funkcjonujace jako odrebne zrddta grzewcze dla poszczegdlnych izb
w mieszkaniach (w jednym mieszkaniu moze znajdowac sie kilka piecow).



Zalacznik nr. 3: Wyzwania w zakresie efektywnoSci energetycznej
i termomodernizacji budynkow subregionu. Modelowy projekt termomodernizacji

budynku komunalnego.
Kacper Nogajczyk — prezes Miejskiego Zarzgdu Budynkow w Watbrzychu.

WSTEP.

Samorzady subregionu walbrzyskiego we wspolpracy z wszystkimi mieszkancami przystepuja do
budowy wlasnej, zintegrowanej polityki miejskiej w zakresie energetyki, klimatu, rynku energii
elektrycznej oraz produkcji ciepta. Dzialania te wpisuja sie w priorytety Unii Europejskiej, ktora:

e wspiera budowanie ,spolecznosci energetycznych”, ktore lokalnie bilansuja produkcje
i konsumpcje energii elektrycznej z réznych zrédet OZE, natomiast nie wspiera zrdodet
kopalnych (np. pakiet zimowy, Europejski Zielony Lad);
e tworzy mechanizmy wsparcia dla mieszkancow, ktdérzy moga otrzymac wsparcie na budowanie
takiej regionalnej spotecznosci energetycznej ze sSrodkow UE 2021-2027
e wspiera mechanizmy tworzenia tanszej energii, bezpieczenstwa, ,,ziclonych” miejsc pracy
W regionie, promuje samowystarczalno$¢ energetyczng regionu i rozwoj OZE nalezacych do
mieszkancoéw, dzigki czemu miliony ztotych zostaja w kieszeniach prosumentéw energii,
zostaja w subregionie, stajac si¢ kotem zamachowym zrownowazonego rozwoju.
W celu usystematyzowania mechanizmoéw zmierzajacych do rozwoju polityki energetycznej na terenie
Subregionu Walbrzyskiego, niniejsze opracowanie okresla dziatania, ktore:

e okreslaja standardy tworzenia, zgodnych z nowym prawem unijnym: obywatelskich
spolecznosci energetycznych (Citizen Energy Communities, CECs: dyrektywa nt. wspdlnych
zasad wewngtrznego rynku energii elektrycznej UE) i1 odnawialnych spotecznos$ci
energetycznych (Renewable Energy Communities, RECs: 11 dyrektywa nt. promowania
stosowania energii z OZE), dzigki efektywnosci energetycznej (EE) i wtasnym odnawialnym
zrodtom energii (OZE), a w przysztosci magazynow energii (ME);

e opisuja zasady podnoszenia jakosci zycia mieszkancow, poprzez obnizenie kosztow energii
elektrycznej i ciepta;

o wskazujg istot¢ podnoszenia bezpieczenstwa mieszkancOw poprzez korzystanie
z nowoczesnych urzadzen i uslug energetycznych;

e podnosza aktywnos$¢, wiedze, swiadomos$¢ i kompetencje mieszkancéw w obszarze energetyki,
co skutkuje m.in. podniesieniem kapitatu finansowego w dyspozycji mieszkancow <-->
konsumentow <--> prosumentow;

e realizuja zadania w  zakresie edukacji ekonomicznej, edukacji ekologicznej
i aktywizacji spotecznej mieszkancéw (takze w zakresie likwidacji ubostwa, wychodzenia
z bezdomnosci i kompetencji zawodowych);

e wdrazaja ekonomig spoteczna, integrujaca cele spoteczne, ekologiczne i ekonomiczne na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju;

e podnoszg efektywno$¢ energetyczng budynkow, odcigzajac miejski, regionalny, ogdlnopolski
1 unijny system energetyczny — podnoszac w ten sposob bezpieczenstwo energetyczne — whasne,
miasta, regionu, kraju i UE;

e zwigkszajg udzial energii odnawialnej w miksie energetycznym kazdego budynku (docelowo
100% OZE i docelowo 100% energii elektryczne;j);

e obnizajg koszty instalacji OZE koniecznej do zbilansowania 100% zuzycia energii elektrycznej
o polowe;



e obnizajg koszty magazynow energii elektrycznej koniecznych do uniezaleznienia
w przyszto$ci budynku od zewnetrznych dostaw energii elektrycznej i ciepta;

e obnizajg koszty obstugi bardziej ,,inteligentnych” urzadzen;

e obnizajg tempo zuzycia infrastruktury elektrycznej i cieplnej oraz koszty jej utrzymania (np.
nizsze nat¢zenia pradu w instalacjach dzigki nizszej mocy LED i innych sprzetow AGD);

e wprowadzaja w sposob ekonomicznie uzasadniony i dostepny najnowsze, inteligentne, zielone
technologie do budynku (smart building) oraz wspieraja rozwoj tych technologii m.in. na rynku
krajowym i europejskim (np. wojewodztwo dolnoslaskie jest jednym z wiodacych producentow
energooszczednych urzagdzeh AGD m.in. na rynek UE);

e chronig globalny klimat i poprawiaja jako$¢ lokalnego/regionalnego powietrza - ograniczajg
tzw. wysokg emisj¢ zanieczyszczen oraz emisj¢ gazow cieplarnianych z kominow
wielkoskalowych elektrowni na paliwa kopalne, skad np. do tej pory pochodzit kupowany prad.

Dziatania te sa zgodne z celami m.in. Strategii Rozwoju Walbrzycha, polityki klimatyczno-
energetycznej UE (tzw. 3 x 20 do 2020, obnizenie emisji gazow cieplarnianych o 20%, podniesienie
udziatu OZE do 20% oraz podniesienie efektywnos$ci energetycznej o 20%), a z takze celami tzw.
pakietu zimowego UE i pakietu legislacyjnego ,,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow”, czyli
celami polityki klimatyczno-energetycznej UE do 2030:

e obnizenie emisji gazéw cieplarnianych o 60% (cel wsparty przez Parlament Europejski
w pazdzierniku 2020),

e podniesienie udziatu OZE do 32% oraz podniesienie efektywnosci energetycznej o 32,5%).
Ekologiczny cel calkowitej dekarbonizacji w Subregionie Walbrzyskim jest zatem rownie istotny jak
cele spoteczno-gospodarcze: decentralizacji i demokratyzacji energetyki, a poprzez przebudowe same;j
energetyki, takze modernizacj¢ innych sektoréw lokalnej gospodarki, np.: przemystu, budownictwa,
transportu, rolnictwa itp. wlaczenie w ten proces wszystkich mieszkancow jest konieczne dla osiggnigcia
sukcesu catkowitej dekarbonizacji regionu, kraju 1 wreszcie - catej UE.

Miasta Subregionu Watbrzyskiego sa z jednej strony jednymi z najwickszych konsumentéow energii,
z drugiej — z powodu uzaleznienia od paliw kopalnych — gtownymi emitentami gazoéw cieplarnianych.
Natomiast najwickszymi emitentami w miastach pozostaja budynki, ktore zuzywaja ciepto oraz energie
elektryczng do zapewnienia komfortu zycia mieszkancom. Mieszkancy tych budynkoéw sa dla nas
najwazniejszym partnerem w realizacji naszego celu: rozwoju ,,spotecznoséci energetycznych”
i catkowitej dekarbonizacji zuzywanego przez nich ciepla i energii elektrycznej. Chcemy osiagnac ten
cel poprzez proaktywne i wspolne dziatania w obszarze oszczednego korzystania z energii, podnoszenia
efektywnosci energetycznej oraz rozwijania obywatelskich (w tym miejskich i subregionalnych)
instalacji OZE.

Stan techniczny istniejacych komunalnych zasobow mieszkaniowych, a takze wspolnot
mieszkaniowych, oceniany jest w potowie gmin subregionu walbrzyskiego jako zty. Budynki
komunalne cechuje znaczacy stopien dekapitalizacji wynikajacy z wieloletnich zaniedban i braku
remontow. Wiekszos¢ tego typu obiektow zostata wybudowana przed 1945 rokiem. Jako przecigtny lub
dostateczny stan komunalnych zasobow mieszkaniowych oceniono w Jedlinie-Zdroju, Gw. Kamienne;j
Gorze, Mieroszowie, Gw. Nowej Rudzie, Starych Bogaczowicach, Szczawnie-Zdroju oraz
Swiebodzicach. W Radkowie uznano natomiast, ze jest on zadawalajacy. Odmiennie, tj. dobrze i bardzo
dobrze ocenia si¢ stan prywatnych zasobow mieszkaniowych, tj. oséb fizycznych, cze$ci wspolnot,
spotdzielni, towarzystw budownictwa spolecznego.



Jako najwigksze miasto subregionu, Watbrzych moze by¢ traktowany jako egzemplifikacja jego
uwarunkowan, szans i problemoéw, zarowno w kwestii spotecznej, jak i infrastrukturalnej. Fakt ten
znajduje potwierdzenie w wielu aspektach, a jego przyktadem moze by¢ np. aspekt mieszkalnictwa,
infrastruktury transportowej czy troski o wlasciwa jako$¢ powietrza, ktore to powietrze, z uwagi na
korelacje¢ kilku czynnikow — profil przemystu czy uksztattowanie terenu — powinno determinowaé
okreslony rodzaj dziatan, takze w sferze mieszkalnictwa.

Punktem wyjscia do analizy prospektywnej modelowych rozwigzan w zakresie caltkowitej
dekarbonizacji sfery mieszkalnictwa w Walbrzychu i catlym Subregionie Watbrzyskim, musi by¢, cho¢
fragmentaryczne scharakteryzowanie zasobow, a w dalszej perspektywie nadanie wlasciwego

kontekstu, jaki 6w zasob oraz sposob jego uzytkowania nadaje rzeczywistosci mieszkancow
Waltbrzycha.

Walbrzych — podobnie jak i inne miasta w Polsce, ktore oparty swoja gospodarke o tzw. monokulture
przemystowa, zostal dotkliwie doswiadczony przemianami spoleczno-gospodarczymi. Wraz
z upadkiem przemyshu wydobywczego, nastgpowata stopniowa degradacja struktur miejskich: terenéw
poprzemystowych, terenow pokopalnianych, terenow mieszkaniowych; wskutek wzrastajacego
bezrobocia, pogarszajacej si¢ sytuacji ekonomicznej, spotecznej i gospodarczej. Jak okresla sig
w L Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Watbrzycha”
(przyjete uchwata nr XI11/107/2019 Rady Miejskiej Watbrzycha z dnia 27 czerwca 2019 r.) szczego6lnie
duza degradacje zabudowy obserwujemy na terenach przemystowych, pokopalnianych
i mieszkaniowych.



ROK 2016 2017 2018 2019
LICZBA
MIESZKAN 50 582 50 575 49 256 49 200
OGOLEM
ZASOBY
MIESZKANIOWE
GMINY
WALBRZYCH

12471 12 072 11705 11 650

Tab. 1. Zasob mieszkaniowy Gminy Watbrzych na tle wszystkich mieszkan w Walbrzychu

Wedhug danych z 2019 r., w Walbrzychu jest 49 200 mieszkan, z czego 29 200 stanowi
wiasno$¢ osob fizycznych; 11 650 stanowig zasoby mieszkaniowe Gminy Watbrzych, 7000 wchodzi
w sklad zasobu spétdzielni mieszkaniowych; 710 znajduje si¢ pod piecza Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego; a 640 lokali jest wlasnoscig zaktadow pracy. Jak wynika z raportu Obserwatorium Polityki
Migjskiej Instytutu Rozwoju Miast i Regiondéw pt. ,,Mieszkalnictwo spoteczne”, udzial mieszkan
gminnych w zasobach mieszkaniowych ogdétem jest w Walbrzychu okreslony bardzo wysokim
wskaznikiem >20. Niestety, wielko$¢ zasobu mieszkaniowego gminy Watbrzych nie idzie w parze
z jego jakoscia.

Analizujac stan nieruchomo$ci, nalezy uzmystowi¢ sobie, ze az 97% walbrzyskich budynkéw
mieszkalnych stanowiacych zaséb gminy powstalo przed 1945 r., a wiele z nich datowanych jest
na przeszlo sto lat. Taki wiek budynkow jest gtownym determinantem ich stanu technicznego. Dane
przedstawione podczas konferencji ,,Polityka mieszkaniowa w procesie rewitalizacji Watbrzycha”,
ktora odbyta si¢ w grudniu 2019 r., wskazuja, ze az 42% mieszkalnych budynkéw gminnych jest
w stanie lichym lub ztym, a 17% nadaje si¢ do rozbiorki. Skale zjawiska podkresla fakt, ze az 23,6%
ludnos$ci miasta zamieszkuje w lokalach gminnych, a ten procent powinien jeszcze wzrosnac, bo tylko
na koniec 2018 r. na najem lokalu socjalnego oczekiwato 1,1 tys. osob.

Istotnym aspektem w kontek$cie uwarunkowan zasobu mieszkaniowego w gminie Watbrzych,
a w szerszej perspektywie na terenie calego Subregionu Watbrzyskiego jest wyposazenie tegoz zasobu
w sieci. | tak, na przyktadzie Watbrzycha, stwierdza sig, ze 99% mieszkan gminnych ma dostep do sieci
wodociagowej, 82,3% do tazienki, a 92,8% o0sob zamieszkujacych wszystkie lokale jest odbiorcami
gazu, ale tylko 5,5% wuzywa gazu jako zrddla ogrzewania. Sposrod zasobu komunalnego
zarzadzanego przez Miejski Zarzad Budynkéw sp. z o. o. w Walbrzychu z palenisk
indywidualnych opalanych paliwem stalym korzysta ponad 6000 lokali. Czeg$¢ palenisk
indywidualnych stanowia stare kotly grzewcze, nie posiadajgce regulacji podawanego paliwa czy
powietrza doprowadzanego do procesu spalania. Do pozyskiwania energii cieplnej, szczeg6lnie
w starych systemach grzewczych stosuje si¢ niskiej jakosci wegiel lub roznego rodzaju odpady
komunalne i materiaty odpadowe.

Rozwigzaniem problemow z efektywna dystrybucja energii cieplnej moglyby by¢ systemy
sieciowe, jednak w przypadku terenow Subregionu Waltbrzyskiego, a w szczegdlnoSci samego
Walbrzycha, uksztattowanie terenu 1 budowa geologiczna uniemozliwiajg zastosowanie tego
rozwigzania na skale wykraczajaca poza obszar osiedla czy dzielnicy.



W zwigzku z tym z ciepta sieciowego korzystaja gldwnie mieszkancy Podzamcza i Piaskowej Gory
(potnoc miasta). W eksploatacji na terenie miasta jest okoto 37,3 km sieci cieptlowniczych oraz 320
weztow cieplnych. Ogoétem dziata ponad 350 lokalnych kotlowni Gtownym odbiorca ciepta sieciowego
jest zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna m.in. SM Podzamcze, SM Gornik, SM Poniatow, SM
Skarbek, wspolnoty mieszkaniowe oraz obiekty uzytecznosci publicznej, przy czym sie¢ cieptownicza
nie pokrywa nawet 50% potrzeb miasta. Sposrod zasobu komunalnego zarzadzanego przez MZB Sp.
Z 0.0. ze zbiorczego systemu ogrzewania korzysta (ciepto sieciowe i kottownie lokalne):

* lokale komunalne - 568 lokali mieszkalnych oraz 8 uzytkowe,
* lokale w budynkach Wspo6lnot Mieszkaniowych - 960 lokali mieszkalnych.

Fakt nieznacznego wykorzystania ogrzewania gazowego w lokalach komunalnych — bedacy
czesto wypadkowa stanu technicznego budynkéw w tym braku przewodéw kominowych do ktorych
mozna podiaczy¢ przewody CO oraz wentylacjg, braku kompleksowej termomodernizacji
z uwzglednieniem wymiany stolarki okiennej oraz ograniczonych mozliwos$ci finansowych lokatorow
— skutkuje pogarszajacym si¢ stanem jakosci powietrza.

W raporcie zrealizowanym w 2016 r. przez Stowarzyszenie Ekologiczne EKO-UNIA,
opisujacym stan powietrza na Dolnym Slasku, stan przekroczenia pytu zawieszonego PM 10 utrzymywat
si¢ w Walbrzychu przez 58 dni w roku (dopuszczalne 35 dni), a norma benzo(a)pirenu okreslona
w wartosci 1ng/m3 — w Walbrzychu wynosita 6ng/m3, czyli byta przekroczona o 600% (jeszcze wigksze
przekroczenie zanotowano w innym mies$cie regionu, Nowej Rudzie - 17). Zanieczyszczenie, nasilajace
si¢ zwlaszcza w okresie grzewczym, ktory w warunkach klimatycznych Subregionu Watbrzyskiego
trwa najczesciej od pazdziernika do kwietnia, jest efektem stosowania emisyjnych zrddet ciepta. I tak,
ciagle najpopularniejsze wsrod lokatorow mieszkan komunalnych paleniska weglowe emituja o 420
miligraméw/m3 pylow wigcej, niz przecigtny kociot spalajacy pelet (niskosprawny kociot weglowy —
420; kociot weglowy klasa 5 — 40; kociot na pelet drzewny klasa 5 — 20; kociot gazowy — 0,008; pompa
ciepla — 0). Taki stan rzeczy doprowadza do sytuacji, w ktorej schorzenia alergiczne wystepuja
w rejonach miejskich 2-4 krotnie czgéciej niz w rejonach wiejskich, pomimo ze w tych drugich jest
o ok. 40% alergenow wigce;.

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Najwigkszym wyzwaniem energetycznym dla budynkéw mieszkaniowych sg obiekty wybudowane
przed 1945 r., dla ktorych rozwazania dotyczace efektywnosci energetycznej powinny by¢ ujete pod
katem catosciowej modernizacji obiektow. W wielu aspektach sg to najbardziej wymagajace budynki,
obrazujace niemalze wszystkie problemy, ktore pojawiajg si¢ w budynkach w Subregionie Watbrzyskim
1 sg takie same dla miasta Walbrzycha jak i Boguszowa Gorc, Kamiennej Gory, Nowej Rudy oraz
pozostatych gmin. Dlatego do dalszych rozwazan przyjelismy modelowy obiekt, w ktorym najczestsze
problemy dotycza:

e Ubdstwa energetycznego, braku wiedzy 1 kompetencji mieszkancow nt. mozliwosci
podnoszenia efektywnoS$ci zuzycia ciepta i energii elektrycznej w mieszkaniach oraz budowania
,»Spolecznosci energetycznych” (zgodnych z najnowszymi przepisami UE na lata 2021-2027),
w oparciu o wspolne programy oszczedzania, podnoszenia efektywno$ci energetycznej oraz
wspolne instalacje OZE;

e Braku ,energetykow miejskich” w miastach Subregionu Walbrzyskiego, ktorzy
koordynowaliby oraz wspierali mieszkancow w procesie catkowitej dekarbonizacji budynkow
oraz budowy miejskich ,,spotecznosci energetycznych”;

e Spekan konstrukcyjnych;



e Szkod gorniczych;

e Indywidualnych piecéw na paliwo state;

e Zawilgocenia, szczegdlnie w czgsciach piwnicznych;

e Braku prawidlowej wentylacji

e Przestarzatej instalacji elektrycznej (aluminiowa);

e Braku mozliwo$ci wyprowadzenia przewodow spalinowych;

e Zbyt duzej wysoko$ci pomieszczen;

e Przegrody niespehiajgce norm cieplnych,

e Nieszczelnej stolarki okiennej i drzwiowe;;

e Braku WC oraz tazienek w lokalach,

e Braku powtarzalnos$ci uktadow funkcyjnych w poszczegdlnych kondygnacjach,

e Energochtonnych urzadzen elektrycznych (m.in. o$wietlenia wewnatrz, jak i na zewnatrz
budynkéw, pomp obiegowych CWU i CO,, instalacji domofonowych);

e Energochtonnych, wyeksploatowanych urzadzen elektrycznych w mieszkaniach.

Wymienione punkty w gtownej mierze dotycza trzech aspektéw: stanu technicznego budynkow,
standardu — wyposazenia, wptywu szkod gorniczych — zaprzestania eksploatacji. Gminy w bardzo wielu
przypadkach musza podja¢ remont budynkéw, ktorych koszt wykonania jest absurdalnie
nieekonomiczny z uwagi na to, iz bardzo duza ilo§¢ budynkow wpisana jest do rejestru lub wykazu
zabytkow lub znajduje si¢ w obszarze urbanistycznym objgtym ochrong konserwatorska i konserwator
zabytkdéw nie wyraza zgody na ich rozbidrke. Badz budynki ktore nalezaloby przeznaczy¢ do rozbiorki
usytuowane sg w zabudowie zwartej i ich rozebranic wymusza konieczno$¢ wykonania
skomplikowanych i drogich prac zabezpieczajacych konstrukcje budynkéw sasiednich. A nadzor
budowlany stosownymi decyzjami zobowigzuje do przeprowadzenia w trybie pilnym remontdw.
I mimo, ze budynek znajduje si¢ w ztym stanie technicznym, a koszty jego modernizacji sg absurdalnie
nieadekwatne do otrzymanych efektow, konserwator zabytkow zabrania rozbioérki takiego budynku.
Wiele z w/w tematow nie jest zwigzana z efektywnoS$cig energetyczna, ale zeby mozna bylo o niej
moéwic i do niej dazy¢, nalezy w pierwszej kolejnosci z nimi si¢ uporac. Najtrudniejszymi wyzwaniami
sg zagadnienia konstrukcyjne budynkow. Sa to jedne z najtrudniejszych i najbardziej kosztownych
dziatan, ktore nas czekaja. A zarazem sg to pierwsze i podstawowe elementy budynku do wykonania —
dobrze wykonana izolacja, wraz ze wzmocnieniem fundamentéw oraz wzmocnienie, konstrukcji nosnej
budynku.

Dodatkowo kolejnym wyzwaniem dla czg¢sci gmin Subregionu Watbrzyskiego sa wyzwania zwigzane
ze szkodami gorniczymi. Dziesigtki lat eksploatacji gorniczej do dnia dzisiejszego dajg si¢ we znaki.
Najbardziej widoczne na budynkach sa spekania z uwagi na zapadanie lub wypietrzanie terenu. Inne
problemy zwigzane z polozeniem budynkow w obszarze pogorniczym jest okresowe lub state
pojawianie si¢ wod gruntowych ktorych poziom zmienia si¢ w wielu obszarach w zwigzku
z zaprzestaniem dzialalno$ci gorniczej, duzej wilgoci w czesciach piwnicznych. [ w takich przypadkach
moze by¢ potrzeba wykonania izolacji typu cigzkiego oraz ustabilizowania konstrukcji nosnej budynku
np. poprzez jego sklamrowanie. Ponadto remonty pojedynczych mieszkan wykonane przez najemcow,
gming (wlascicieli we wspolnotach mieszkaniowych), przeprowadzone w okresie powojennym migdzy
innymi poprze budowe toalet, lazienek, podziatu i dolaczania pojedynczych izb mieszkalnych
doprowadzity do zburzenia powtarzalnosci uktadéw funkcyjnych catego budynku. Co w chwili obecnej
powoduje duze utrudnienia w zakresie wentylacji, medidw czy zmiany sposobu ogrzewania.



Kolejnym problemem jest indywidualna wymiana ogrzewania ze statopalnego (kotly weglowe,
kuchnie, piece kaflowe) na ekologiczne ogrzewania centralne, gazowe, najczesciej z kotlem
dwufunkcyjnym. Jest to w chwili obecnej najpopularniejsze indywidualne rozwiazanie ogrzewania
mieszkania oraz przygotowania cieptej wody uzytkowej. Inne praktykowane rozwigzania oparte sa na
grzejnikach typu mora i1 elektrycznym podgrzewaczu CWU lub kottach na pelet. Elektryczne
ogrzewanie lokali jest rzadko$cia, tak jak stosowanie pomp ciepta.

Tab. 2. Szacowana liczba kottow na paliwo stale w miejscowosciach Subregionu Walbrzyskiego (niepetne
deklaracje samorzadow)

KOTLY W KOTLY W
GMINA ZABUDOWIE ZABUDOWIE tACZNIE
JEDNORODZINNEJ | WIELORODZINNEJ

1 Watbrzych 613 15422 16035
2 Szczawno Zdrdj 462 462 924
3 Duszniki Zdréj 118 260 378
4 Ladek Zdrgj 252 764 1016
5 Polanica Zdrdj 596 353 949
6 Jedlina Zdrdj 378 420 798
7 Dzierzoniéw 1184 2478 3662
8 Kamieniec Zgbkowicki 882 680 1562
9 Ktodzko 1999 697 2696
10 Ktodzko (gmina miejska) 1075 2411 3486
11 Nowa Ruda 1294 739 2033
12 Nowa Ruda (gmina miejska) 1134 2167 3301
13 Radkéw 781 386 1167
14 Strzegom 655 1646 2301
15 Swidnica 1596 6031 7627
16 | Zabkowice Slgskie 470 2008 2478
17 | Zaréw 638 176 814
18 Bardo 59 101 160
19 Bardo (obszar wiejski) 412 50 462
20 Bielawa (gmina miejska) 1142 2554 3696
21 Boguszéw-Gorce 386 2528 2914
22 Bystrzyca Ktodzka 344 1294 1638
23 BYSTcrzyca Ktodzka (obszar 1428 378 1756

wiejski)
24 Cieptowody 353 160 513
25 Czarny Bor 420 168 588
26 Dobromierz 605 286 891
27 Dzierzoniow 1134 512 1646
28 Gtuszyca (miasto) 193 832 1025
29 Gtuszyca (obszar wiejski) 202 244 446
30 Jaworzyna Slaska (miasto) 176 698 874
31 Ja'w'or?yna Slaska (obszar 622 244 866

wiejski)
32 Kamienna Gora 1142 92 1234
33 Ka'm'uenna Gora (gmina 403 2734 2637

wiejska)
34 Ladek Zdrdj (obszar wiejski) 344 59 403
35 Lewin Ktodzki 227 118 345




36 Lubawka (miasto) 260 504 764
37 Lubawka (obszar wiejski) 546 302 848
38 tagiewniki 823 252 1075
39 Marcinowice 706 109 815
40 Marciszéw 512 227 739
41 Mieroszéw (miasto) 151 798 949
42 Mieroszéw (obszar wiejski) 286 252 538
43 Miedzylesie (miasto) 117 504 621
44 Miedzylesie (obszar wiejski) 697 226 923
45 Niemcza (miasto) 143 294 437
46 Niemcza (obszar wiejski) 202 159 361
47 Pieszyce (gmina miejska) 790 571 1361
48 Pitawa Gorna (gmina miejska) | 386 655 1041
49 Radkéw (miasto) 143 327 470
50 Stare Bogaczowice 521 109 630
51 Stoszowice 698 344 1042
52 | Stronie Slaskie (miasto) 210 436 646
53 Stronie Slaskie (obszar wiejski) | 403 42 445
54 Strzegom (obszar wiejski) 924 277 1201
55 Szczytna (miasto) 453 285 738
56 Szczytna (obszar wiejski) 285 25 310
57 | Swidnica 2142 579 2721
58 | Swiebodzice 781 1696 2477
59 Walim 571 445 1016
60 Ziebice (miasto) 361 1604 1965
61 Ziebice (obszar wiejski) 915 579 1494
62 Ztoty Stok (miasto) 184 453 637
63 Ztoty Stok (obszar wiejski) 226 58 284
99869

W tym punkcie warto poruszy¢ pojawiajaca si¢ niechg¢ na wymiang ogrzewania na ekologiczne
u najemcéw mieszkan komunalnych, w szczeg6lnosci tych ubozszych. Ich stanowisko podyktowane
jest ponoszeniem wyzszych kosztéw ogrzewania niz w chwili obecnej (przy kotle na paliwo state).
Prawda jest taka, ze w piecach stalopalnych moga uzywaé¢ do ogrzewania wszystkiego, co ma
odpowiednig kaloryczno$¢. Wiec spalane sa odpady, meble, drewniane elementy stolarki okiennej
i drzwiowej oraz slabej jakosci wegiel. Kolejnym, bardzo waznym aspektem jest fakt, iz kilkanas$cie
tysiecy emerytowanych gornikow i rencistow otrzymywato wegiel deputatowy, w Nowej Rudzie, az do
2015 r. Majac powyzsze na uwadze przy doborze odpowiedniego ogrzewania oprocz wzgledow
ekologicznych, emisyjnych nalezy bra¢ pod uwage koszty eksploatacyjne.

Ponadto przy zmianie sposobu ogrzewania problemy pojawiajg si¢ juz na etapie opinii
kominiarskiej, pierwszego etapu projektowania, zwigzane sg z brakiem przewodoéw wentylacyjnych
oraz miejscem do przeprowadzenia przewodoéw spalinowych. W wielu przypadkach jedynym
rozwigzaniem jest poprowadzenie brakujacych przewoddéw wentylacyjnych oraz spalinowych po
elewacji. Oprocz brzydkich wzgledow estetycznych, wigkszych kosztow wielokrotnie jest potrzebna
zgoda konserwatora zabytkow. Podobny problem z prowadzeniem przewoddéw wentylacyjnych pojawia
si¢ w przypadku proby wydzielania pomieszczenia na WC i lazienke. W tym przypadku oprocz
opisanych powyzej problemow pojawia si¢ jeszcze jeden z lokalizacjg pionu kanalizacyjnego. Bardzo



czgsto przy szukaniu rozwigzania powyzszych probleméw napotykamy si¢ na jeszcze jeden, mianowicie
brak powtarzalnosci uktadéw funkcyjnych nad sobg. Efekt szukania indywidualnych rozwigzan,
najczesciej rozciagnietych w czasie, doprowadza do tego, ze sam budynek jest opleciony przewodami
spalinowymi i wentylacyjnymi na zewnatrz, a wewnatrz gtéwnie po klatce schodowej rurami wodnymi,
gazowymi oraz kanalizacyjnymi. Uwage zwraca rowniez nieefektywne wykorzystanie istniejacych
przewodow wentylacyjnych ,.kto pierwszy”, i zdarza si¢, ze z najwyzszej kondygnacji wykorzystuje
istniejacy, wolny przewod wentylacyjny (ktory zaczyna si¢ w piwnicy) a w konsekwencji dla mieszkan
z parteru zachodzi konieczno$¢ prowadzenia po elewacji, najdtuzszego, najmniej estetycznego a co
najwazniejsze najbardziej kosztownego.

Do zadan, ktére moga kosztowaé najmniej, wydaja si¢ najprostsze i mozna je rozpocza¢ juz,

teraz na duzg skale jest wymiana kompleksowa o$wietlenia na 100% LED z czujnikami ruchu pory dnia.
W zdecydowanej wickszo$ci ogranicza si¢ to do wymiany zarowek. Zaréwki typu LED s3 powszechnie
dostepne i w miare tanie. Nie wymaga to projektéw, opracowan, a jezeli juz to inwentaryzacji, zakupu
i wymiany. Na korytarzach oprocz wymiany oswietlenie nalezy montowac czujniki ruchu, a na zewnatrz
czujniki pory dnia, ktoére zoptymalizuja czas $wiecenia poszczegdlnych zrddet swiatla. Podobnie jest
z inwentaryzacja, analiza zuzycia energii elektrycznej przez pozostate urzadzenia elektryczne (pompy
obiegowe CWU, CO; domofon, monitoring itp.). Analizujgc powyzsze dochodzimy do kosztow, gdzie
kompleksowa modernizacja wielu z budynkéw jest tansza niz poszczegélne modernizacje lokali
mieszkalnych, ale i tak drozsza lub na poziomie wybudowania nowego budynku mieszkaniowego,
spetniajacego obowigzujace normy efektywnosci energetycznej. Dlatego tez, przed rozpoczeciem prac
projektowych nalezy dokona¢ analizy rozwazanego obiektu i postawi¢ diagnoze:
Czy warto inwestowacé w budynek czy jednak nalezy poddac go rozbiorce? A moze jesteSmy zmuszenie
do modernizacji obiektu z uwagi, ze jest prawnie chroniony? A by¢ moze stanowi dla danego miasta,
dzielnicy duzq wartos¢ z perspektywy historycznej, spotecznej itp.? BqdZz nie jesteSmy w stanie
, uratowac” budynku z uwagi na szkody gornicze?

STAN W BUDYNKACH WIELORODZINNYCH — W SPOLNOTACH MIESZKANIOWYCH

Budynki wspolnot mieszkaniowych co prawda sg w lepszym stanie technicznym niz budynki gminne,
ale zakres prac remontowych jaki nalezy wykonac i jaki etapami realizujg we wspdlnotach jest zblizony
do tych co w budynkach komunalnych. Dotyczy on gtéwnie czes$ci wspolnych w szczegdlnosci:

e Wykonanie lub odtworzenie skutecznej izolacji przeciwwilgociowej;

e Usunigcie spekac i przywrdcenie wlasciwej konstrukcji nosnej $cian i stropow;

e Remont — wymiana pokrycia dachu oraz wymiana uszkodzonej wiezby dachowej i remont

kominow;

o  Wymiana wszelkich instalacji w budynku (wod-kan, elektrycznej, grzewczej i gazowej);

e Termomodernizacja wraz z wymiang stolarki;

o Remont klatki schodowej;



Przeszkodg w przeprowadzeni pelnej termomodernizacji jest opor wlascicieli mieszkan i brak ich zgody
na kompleksowg zmiang¢ sposobu ogrzewania i zapewnienia cieptej wody. Kojarzy si¢ o ze wzrostem
kosztow i dlatego najchetniej realizujg indywidualnie remonty i modernizacje ogrzewania i zapewnienia
cieplej wody. Nalezy zwroci¢ uwage na koszty eksploatacyjne zwigzane z ogrzewaniem mieszkan
w przypadku braku termomodernizacji budynkéw. Majac na uwadze powyzsze gtownym problemem
wspolnot mieszkaniowych zwigzanych ze zmniejszeniem zapotrzebowania ich budynku na energie jest
brak §rodkéw na pelng termomodernizacj¢ oraz z izolacjg oraz naprawg, wzmocnieniem konstrukcji
nos$nej budynku oraz §rodkéw na wymiang indywidualnych zrodet ciepta na indywidualne centralne
ogrzewania wraz z przygotowaniem cieptej wody uzytkowe;.

BUDYNEK GMINNY SUBREGIONU WALBRZYSKIEGO PODLEGAJACY
TERMOMODERNIZACJI.

,,Rozporzqdzenie w sprawie warunkow technicznych (...)” okreSla wymagania dotyczace
energooszczednosci budynkow (Dzial X - Oszczednosé energii i izolacyjnosé cieplna).

Wedhtug nich, wszystkie przegrody oraz wyposazenie techniczne budynku nowoprojektowanego musza
odpowiada¢ przynajmniej wymaganiom izolacyjnosci cieplnej okreslonym w zalaczniku nr 2 do
Rozporzadzenia, natomiast warto§¢ wskaznika rocznego zapotrzebowania na nieodnawialng energie
pierwotng EP [kWh/(m2 - rok)] dla budynkéw nowoprojektowanych, oblicza si¢ sumujac czastkowe
zapotrzebowania na EP na potrzeby:

- ogrzewania

- przygotowania cieplej wody uzytkowej

- wentylacji

- chlodzenia

- oSwietlenia
Suma czastkowych EP dla ogrzewania, wentylacji i przygotowania cieplej wody w budynku
nowoprojektowanym wielorodzinnym powinna wynosi¢ od 31.12.2020 - 65 kWh/(m2 - rok).

Budynek istniejacy, podlegajacy przebudowie, powinien wigc spetni¢ wymagania minimalne tylko
w zakresie izolacyjnosci przebudowywanych przegréd oraz wyposazenia technicznego budynku
(§328.1a), poniewaz nie ma mozliwosci — badz bedzie to zupetnie nieekonomiczne — aby spetnic te same
warunki w budynku nowopowstajacym i takim, ktory powstat 100 lat temu. Trzeba by je byto zburzy¢
i wybudowa¢ od nowa, z materiatow i w technologii dostepnej dzis. Dla pordwnania, w tabeli ponizej
pokazano zuzycie energii (za pomocg wskaznika EP) w zaleznosci od struktury wiekowej budynkow w
Polsce. Jesli chodzi o Subregion Walbrzyski, jesteSsmy w zakresie wspotczynnika EP na poziomie 250-
350 kWh/(m2 - rok) — cztero- ,a nawet pigciokrotno$¢ wskaznika dla budynku nowoprojektowanego.



Tab. 3. Struktura wiekowa zasobdw mieszkaniowych w Polsce i zuzycie energii (dane wg Narodowego
Spisu Powszechnego z 20111 r.)

Wzorujac si¢ jednak na przepisach dotyczacych budynkéw nowych mozemy uwzgledni¢ poprawe
w obszarach opisanych tymi przepisami — na pewno nie osiagniemy tych wskaznikdéw, co w budynkach
nowych, ale poprawa w kazdym wymienionym obszarze bgdzie podnosita energooszczgdnosé
modelowego budynku.

Bazujac wiec na wymaganiach dotyczacych budynkéw przebudowywanych (do spelnienia tych
warunkow jesteSmy zobligowani przy kazdej przebudowie), oraz budynkéw nowoprojektowanych
(fakultatywne), mozemy opisac:

MODELOWY ENERGOOSZCZEDNY BUDYNEK GMINNY SUBREGIONU
WALBRZYSKIEGO.

Modelowy energooszczedny budynek gminny Subregionu Watbrzyskiego, po termomodernizacji,
powinien spetnia¢ nastepujace warunki:

e Izolacyjno$¢ przebudowywanych przegrod
W modelowym gminnym budynku energooszczednym powinny zosta¢ przebudowane a przede
wszystkim docieplone/zaizolowane nastgpujace przegrody: dach, Sciany zewnetrzne, strop nad piwnica
(w przypadku jej braku — posadzka parteru), strop ostatniej kondygnacji mieszkalnej. Ponadto
wymieniona powinna zosta¢ cata stolarka okienna i drzwiowa. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
przebudowa ta i uzyte w niej materiaty i elementy techniczne powinny zapewni¢ spetnienie warunkow
izolacyjnosci cieplej zawartych w zataczniku nr 2, pkt 1.1. w/w Rozporzadzenia.

e Ogrzewanie
W modelowym gminnym budynku energooszczgdnym kluczowa wydaje si¢ zmiana pojedynczych,
rozproszonych zrodel ciepta (ogrzewajacych jeden lokal mieszkalny lub wrecz jedng z izb tego lokalu)
na jedno, centralne zrédto ciepta dla catego budynku badz — jesli przebudowywane budynki do siebie
przylegaja — na grupe budynkoéw. Z uwagi na obowiazujace przepisy, konieczne jest kazdorazowo
sprawdzenie mozliwosci zasilania w ciepto z Miejskiej Sieci Cieptowniczej. Jednakze w Subregionie
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Waltbrzyskim, z uwagi na polozenie (rozlegle, rozrzucone w zréznicowanym wysokos$ciowo terenie
dzielnice mieszkaniowe) oraz bardzo duza ilos¢ ciekow wodnych (przeszkody dla wielkosrednicowych
kanatow cieplowniczych), zasilanie w ciepto z MSC jest bardzo utrudnione. W modelu przyjmujemy
wiec ogrzewanie centralng pompa ciepta wszystkich mieszkan w budynku. Koniecznym jest doktadne
indywidualne opomiarowanie zuzycia tego ciepta na kazdy lokal - pozwala to kontrolowaé zuzycie
energii oraz wymusi na najemcach jej racjonalne zuzywanie.

e Przygotowanie cieplej wody uzytkowej

Analogicznie jak przy ogrzewaniu, nalezy to przygotowanie zcentralizowac. Najlepszym rozwigzaniem
jest, aby zrédto ciepta w modelowym budynku gminnym energooszczednym byto takze zrodtem CWU.
Osobng kwestig jest zasilanie tego zrddla ciepta. Gaz ziemny jest paliwem kopalnym (jak wegiel),
spalanie go powoduje tylko obnizenie emisji CO2 do atmosfery w stosunku do emisji przy spalaniu
opatu statego. Ponadto — jak juz wczesniej zostato to podkreslone — najemcy budynku gminnego to
czgsto osoby o bardzo niskich dochodach. Dodatkowo, w zwiazku z likwidacja wszystkich
indywidualnych zrodet ciepta, przygotowanie cieptych positkow bedzie musiato odbywac si¢ na zrodle,
do ktérego réwniez konieczne bedzie doprowadzenie gazu lub pradu. W zwigzku z powyzszym,
ogrzewanie gazowe (nawet racjonalnie uzywane) moze by¢ dla nich zbyt duzym obcigzeniem
finansowym. Dlatego w modelu przyjmujemy powietrzng pompe ciepta do ogrzewania wszystkich
mieszkan i przygotowywania cieptej wody uzytkowej, wspierang przez energooszczedne pompy
obiegowe CO.CWU. Instalacji gazowej w ogole w modelowym budynku gminnym nie bedzie — positki
beda wigc przygotowywane na energooszczgdnych, indukcyjnych kuchenkach -elektrycznych.
Unikniemy w ten sposob konieczno$ci wykonywania corocznych przegladow tej instalacji oraz kosztow
zwigzanych z jej biezaca eksploatacja. Dzigki zastosowaniu energooszczednych indukcyjnych kuchenek
elektrycznych, podniesiemy bezpieczenstwo mieszkancow (np. automatyczne wytaczanie urzadzen),
zmniejszymy ich rachunki za energi¢ elektryczng oraz obnizymy poziom obcigzenia sieci elektrycznej,
zwigkszajac takze jej niezawodnos$¢ i zywotnos¢ (obnizenie kosztow remontow).

Ponadto, pompe ciepta mozna zainstalowa¢ w pomieszczeniu, ktore nie wymaga dodatkowych
warunkow technicznych takich jak kottownia (odgrodzenia p.poz, komin spalinowy, komin
wentylacyjny, odpowiednia kubatura zalezna od obcigzenia cieplnego).

e  Wentylacja

Wentylacja mieszkan w modelowym energooszczednym budynku gminnym pozostanie - jak dotychczas
— wentylacjg grawitacyjng. Wykonanie wentylacji mechanicznej na pewno poprawitoby bilans
energetyczny 1 zmniejszyto zapotrzebowanie na energi¢ cieplng, jednak w zamian pojawityby si¢
zwigkszone zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng (wentylatory), konieczno$¢ prowadzenia
wielkos$rednicowych przewodow od czerpni i wyrzutni przez wszystkie kondygnacje (w starych
budynkach stropy sg drewniane, co wymagatoby ogromnych kosztow zwigzanych z ich wzmocnieniem
w okolicy tych otworow). Dodatkowo, przepisy przeciwpozarowe wymagaja kosztownego
zabezpieczenia kazdorazowo takiego przejscia przez strop jako potencjalnej drogi rozprzestrzeniania si¢
pozaru. No i kultura uzytkowania — ograniczenia zwigzane z otwieraniem okien, regularnym
czyszczeniem wlotow 1 wylotow tej wentylacji w kazdym mieszkaniu.



e Chlodzenie
W modelowym energooszczednym budynku gminnym nie przewiduje si¢ chtodzenia.

e Ofswietlenie i urzadzenia elektryczne w czes$ci wspoélnej
W budynku gminnym w cz¢$ciach wspolnych zastosowane beda ekonomiczne, inteligentne rozwigzania
energooszczedne: 100% LED z czujnikami ruchu i czujnikami czasowymi, energooszczedne pompy
obiegowe CWU i CO, energooszczedne instalacje domofonowe oraz bedzie prowadzony staty
monitoring on-line zuzycia energii elektrycznej dzieki inteligentnym licznikom elektrycznym, stuzacy
takze m.in. monitorowaniu awarii, kradziezy itp. Takie liczniki, zgodnie z prawem UE, zobowigzani sa
montowac dystrybutorzy energii — obecnie OSD Tauron Dystrybucja.

Dzialania dotyczace efektywnosci w zakresie zuzycia energii elektrycznej w mieszkaniach

W tym obszarze przeanalizujemy zakres organizacyjnych (np. powolanie energetyka
subregionalnego) prawnych i finansowych mozliwos$ci wsparcia mieszkancow (wiedza, kompetencjami,
ale takze - w przypadku oséb najubozszych - finansowo) w podejmowaniu korzystnych decyzji
o zakupie sprzetu energooszczednego. Ciekawym przyktadem jest kampania na rzecz eliminacji
ubostwa elektrycznego, prowadzona przez Caritas w Niemczech, wspierany m.in. przez federalne
Ministerstwo Srodowiska: nieodptatne przekazywanie zestawu zarowek LED oraz bonu 100 euro na
czgsciowe pokrycie kosztow wymiany lodéwki na energooszczedna - https://www.stromspar-
check.de/polski.html. Dziatania informacyjno-edukacyjne mozna takze przeprowadzi¢ we wspotpracy
z  lokalnymi/regionalnymi  przedsigbiorstwami, zajmujacymi  si¢  produkcja  urzadzen
energooszczednych. Dobrym przykladem jest kampania ,,Generator Zielonej Energii” realizowana we
wspoélpracy miast z koncernem IKEA (http://zielonyinstytut.pl/generator-zielonej-energii/). Dzieki
dzialaniom podnoszacym efektywno$¢ w obszarze energii elektrycznej w budynkach mozliwe jest

ograniczenie zuzycia energii elektrycznej w cze$ciach wspdlnych o 50-90%. W modelowym
energooszczednym budynku gminnym przewidujemy pokrycie catkowitego zapotrzebowania na
efektywne wykorzystanie energii elektrycznej koniecznej do oswietlenia czesci wspolnych budynku,
obstugi wszystkich urzadzen elektrycznych (np. pompy obiegowe CWU i CO, domofon, serwery
1 kamery monitoringu itp.) z OZE (panele fotowoltaiczne), zainstalowanego na dachu (jesli usytuowanie
i kat jego potaci dachowych na to pozwola), na $cianach i balkonach w budynku, badZ na dzialce
gminnej przylegajacej do tego budynku. Dodatkowo, jesli pozwoli na to wydajnos¢ OZE, energia
wykorzystana zostanie rowniez do zasilania uzupetniajacego zrodla ciepta (grzatka w pompie ciepta)
a takze samej pompy ciepta. W przysztosci pilotazowo planujemy takze zainstalowanie (z roku na rok
szybko taniejacych) magazyndow energii elektrycznej lub odsprzedaz energii elektrycznej pomigdzy
lokalnymi uzytkownikami (kraje cztonkowskie UE sg zobowigzane do pilnego wdrozenia takiej
mozliwosci, zgodnie z dyrektywami unijnego pakietu ,,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow™).


http://zielonyinstytut.pl/generator-zielonej-energii/

MODELOWY BUDYNEK GMINNY SUBREGIONU WALBRZYSKIEGO PODLEGAJACY
PRZEBUDOWIE I TWORZENIU SPOLECZNOSCI ENERGETYCZNEJ.

Przy szacowaniu kosztow wykonania przebudowy budynkéw Subregionu Waltbrzyskiego,
kierowali$my si¢ do$§wiadczeniem i danymi z kosztorysow inwestorskich na prace budowlane,
wykonywanymi dla innych, podobnych budynkéw. Dane te postuzyly do wyliczenia wskaznikow
kosztowych, zaleznych od r6znych charakterystycznych parametréw budynku (powierzchnia uzytkowa,
kubatura, wysoko$¢ i. t. p.) co z kolei pozwolito na szacunkowe okreslenie kosztow wykonania prac dla
kazdego z konkretnych 52 budynkéw, dla ktorych te dane mielismy zebrane w kartotekach.

Po zsumowaniu kosztow tych prac dla wszystkich budynkow, uznalismy, iz do celow
statystycznych celowe byloby zdefiniowanie pojedynczego budynku, o Sredniej ilo$ci mieszkan,
powierzchni uzytkowej i kubaturze, ktory bedzie poddawany przebudowie. Parametry te zostaly
wyliczone jako zwykta srednia arytmetyczna. Ponizej tabela z danymi dla dwoch budynkow z tej grupy
(dla ktérym mamy wykonane audyty energetyczne), ponizej dane SREDNIEGO STATYSTYCZNEGO
MODELOWEGO budynkus-

Tab. 4. Szacunkowe koszty przebudowy ukladu funkcjonalnego SREDNIEGO STATYSTYCZNEGO
MODELOWEGO budynku Subregionu Watbrzyskiego

DANE PODSTAWOWE PRZEBUDOWA UKtADU FUNKCJONALNEGO MIESZKAN, KONIECZNE REMONTY
Modernizacj Wartoéé
Adres Pow. a mieszkan- Remont Wartosé .
uzytkowa |Kubatura| lloéé be'z klatki \'Noda Dokument. szacunkowa| - gpy770
budynku | budynku | mieszkari | Y™ | schodo | 202 +_ Elektryka projektowa BRUTTO | yrzebudowy
(z kartoteki) [m?] | wbudynku sfolarkl. ) wej kanalizacj| [tys.zt] [tys. 21] przebudowy A CEIET I GE
] okler.mej | Itys. 21] a[tys.zt] i remontu 1m?
drzwiowej [tys.zt] o
[tys. 21] [tys.zt/m?]
Mieroszowska 7
(AUDYT NA POMPE
CIEPLA) 619,02 3553 16 495 74 43 53 25 690 1,12
Mieroszowska 8
(AUDYT NA POMPE
CIEPEA) 571,48 2963 14 457 69 36 44 25 631 1,10
SREDNI
STATYSTYCZNY
(Pompa ciepta) 578 3300 12 462 69 40 50 25 646 1,12
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PROPONOWANY, PRZYKLADOWY ZAKRES PRZEBUDOWY ORAZ
TERMOMODERNIZACJI MODELOWEGO BUDYNKU GMINNEGO.

Podsumowujac, mozemy opisac zakres takiej przebudowy i termomodernizacji:

Przebudowa/remont:

Wykonanie izolacji pionowej i poziomej budynku

Przebudowa mieszkan wraz z wprowadzeniem do kazdego mieszkania tazienek z WC.
W przypadku braku mozliwosci zachowania dotychczasowego wyodrgbnienia/podziatu
lokali mieszkalnych — polaczenie/przytaczenie pojedynczych izb.

Uporzadkowanie kwestii przewoddéw wentylacyjnych — wg obowiazujacych przepiséw.

W obrebie ewentualnej budowy brakujacych przewodéw wewnatrz budynku (jedyna
mozliwa lokalizacja) przebudowa/wymiana stropow. W pozostatej cze$ci budynku
wymiana stropdw wg. potrzeb okreslonych przez Projektanta.

Zapewnienie dostepu do wszystkich kondygnacji osobom ze specjalnymi potrzebami —
dzwig osobowy (lokalizacja szybu wewnatrz budynku badZ na zewnatrz).

Remont klatki schodowe;.
Wygospodarowanie na poziomie parteru pomieszczenia wozkowni/rowerowni

Likwidacja pomieszczen piwnicznych, chyba ze bgdzie mozliwos¢ zlokalizowania w nich
pomieszczen technicznych do przygotowania CWU oraz ciepta na CO;

Przebudowa instalacji wodno-kanalizacyjnych, demontaz instalacji gazowych
w mieszkaniach, przebudowa instalacji elektrycznych pozwalajacych na montaz
kuchni elektrycznych z piekarnikiem,

Wykonanie instalacji teletechnicznych: domofonowych, telefonicznych, internetowych,
RTV/sat (antena zbiorcza).

Termomodernizacja:

Wykonanie audytu energetycznego,

Remont dachu wraz z wykonaniem docieplania,

Remont elewacji wraz z dociepleniem

Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej

Zmiana sposobu ogrzewania poprzez wydzielenie pomieszczenia, w ktérym zostana

zamontowane pompy ciepta wraz z niezb¢dng armaturg do przygotowania CWU oraz ciepta na

potrzeby CO wraz z wykonaniem instalacji centralnego ogrzewania dla wszystkich mieszkan.

Wszystkie mieszkania winny by¢ wyposazone w cieptomierze CWU oraz ogrzewania
(UWAGA! Urzadzenia pomiarowe powinny by¢ dostepne z czeSci wspdélnych budynku,
dodatkowo zdalny odczyt pomiarow);
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e Optymalne wykorzystanie powierzchni dachu na Instalacje fotowoltaiczng, zasilajgca
o$wietlenie cze$ci wspolnych oraz urzadzenia do przygotowania CWU oraz ciepta na cele CO,

Uporzadkowanie przylaczy mediow do budynku (jesli jest koniecznos¢):

o Uporzadkowanie/ewentualna przebudowa kanalizacji sanitarnej odprowadzajacej $cieki
z budynku,

e Uporzadkowanie/ewentualna przebudowa przytacza wodociggowego do budynku,

e Przejecie wod opadowych z dachu z zachowaniem zasady zatrzymania mozliwie najwigkszej
objetosci tych wod na dzialce (mata retencja), przy pomocy urzadzen takich jak: ogrdod
deszczowy, studnia chlonna, podziemny zbiornik retencyjny, mulda retencyjna, zbiornik
infiltracyjny, geokompozyt sorbujacy wode, konstrukcje magazynujace wode wokot drzew, row
infiltracyjny, nawierzchnie przepuszczalne, komory drenazowe, skrzynie retencyjno-
rozsaczajace, ,,zielone Sciany” itp. .

Przy projektowaniu w/w rozwiazan nalezy jednak zwroci¢ uwage na priorytetowe bezpieczenstwo
bryly przebudowywanego budynku - niedopuszczalne jest rozwigzanie mogace powodowaé
zalewanie budynku.

TERMOMODERNIZACJA — WYBOR ELEMENTOW ZAKRESU ORAZ METODOLOGIA
SZACOWANIA KOSZTOW.

Zakres mozliwej do wykonania w takim typowym modelowym budynku Subregionu
Walbrzyskiego termomodernizacji okre$lilismy na podstawie wynikow dwoch audytow
energetycznych, wykonanych przez Pracowni¢ Projektowa ,,Konstruktor” mgr inz. Piotr Rajca
z Walbrzycha. Audyty te zaktadaly - oprécz docieplenia przebudowywanych przegrod i wyposazenia
technicznego (do czego zobowiazuja nas przepisy techniczno-budowlane) - likwidacje indywidualnych
zrodet ciepta w kazdym mieszkaniu na rzecz instalacji jednej pompy ciepta wraz z instalacjg centralnego
ogrzewania we wszystkich mieszkaniach tych budynkow oraz instalacje c.w.u.

Koszty termomodernizacji zostaly oszacowane - podobnie jak w przypadku przebudowy - dla
52 budynkow gminnych wielorodzinnych, zlokalizowanych w Watbrzychu. Jesli chodzi o prace typowo
budowlane — wg metodologii szacowania kosztoéw przebudowy. Natomiast koszty inwestycyjne
dotyczace instalacji pompy ciepta w takim przykladowym budynku wielorodzinnym oraz catej
koniecznej do wykonania instalacji oszacowali$my na podstawie danych uzyskanych od przedstawiciela
producenta tych pomp (alpha innotec) — firmy ,,Hydro-Tech Konin”, oddziat Poznan.

Podobnie tez zdefiniowalismy SREDNI STATYSTYCZNY MODELOWY budynek
Subregionu Walbrzyskiego i koszty jego termomodernizacji — ponizej tabela z wyliczeniem
1 zestawieniem tych kosztow.
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Tab. 5. Szacunkowe koszty termomodernizacji SREDNIEGO STATYSTY CZNEGO MODELOWEGO budynku
Subregionu Walbrzyskiego

DANE PODSTAWOWE TERMOMODERNIZACJIA
comi Wymll:na st?!arki Wartosé Wartogé
Adres Pow. Elewacjaz . ominy . ° IEI.IHEJ " artosc szacunkowa
. . . B N wieloprzewod | Remonti drzwiowej szacunkowa
uzytkowa | Kubatura llos¢ | Ogrzewanie | izolacja S Foto ) Dokument. BRUTTO
R R R ) Dach owe - pl . nej oraz . BRUTTO
y y +C.W.U przeciw- ftys.2l] o drawi projekt. TERMO TERMO
z kartoteki 3 budynkt .zi] : - .zt .zt MODERNI
( it V| ] |whbudynkul [tys.2t] Rodna mieszkan yszl | 5 | wejeciowychdo | 5 [mopernizac ,
[m?] [tys.zt] . 3 ZAC) na 1m’
[tys.zt] mieszkar [tys.zt]
ftys.zt] [tys.zf]
Mieroszowska 7
(AUDYT NA POMPE
CIEPtA) 619,02 3553 16 200 320 220 252 229 195 160 25 2237 3,61
Mieroszowska 8
(AUDYT NA POMPE
CIEPLA) 571,48 2963 14 200 267 184 252 211 163 133 25 2015 3,53
SREDNI
STATYSTYCZNY
(Pompa ciepta) 578| 3300 12 200 304 205 189 214 182 149 25 2060 3,56

Tab. 6. Szacunkowe koszty przebudowy i termomodernizacji SREDNIEGO STATYSTYCZNEGO
MODELOWEGO budynku Subregionu Watbrzyskiego — kwoty za 1 m?.

PRZEBUDOWA UKtADU
DANE PODSTAWOWE FUNKCJONALNEGO MIESZKAN, TERMOMODERNIZACIA
KONIECZNE REMONTY
» .. Wartos¢
Wartoéé Wartosé Wartos¢ Wartosd szacunkowa
Adres Pow. Wartosé szacunkowa | szacunkowa
. szacunkowa| szacunkowa BRUTTO na
uiytkowa |Kubatura| Iloé¢ szacunkowa BRUTTO | BRUTTO [tys.zi] 2
BRUTTO BRUTTO 1m? [tys.zi]
budynku | budynku [ mieszkan .| BRUTTO TERMO TERMO
i przebudowy| Przebudowyi
(z kartoteki) [m3] w budynku| ™, > | MODERNIZACII MODERNI
5 iremontu | remontunalm a
[m’] [tys.2f] tys.zt/m? [tys.zt] ZAC)I na 1m
: [tys.zt/m?] [tys.zl]

Mieroszowska 7
(AUDYT NA POMPE
CIEPtA) 619,02 3553 16 690 1,12 2237 3,61 2927 4,73
Mieroszowska 8
(AUDYT NA POMPE
CIEPtA) 571,48 2963 14 631 1,10 2015 3,53 2 646 4,63
SREDNI
STATYSTYCZNY
(Pompa ciepta) 578 3300 12 646 1,12 2060 3,56 2706 4,68

23



SZACOWANE
ZAPOTRZEBOWANIA NA ENERGIE UZYTKOWA.

SPADKI

EMISJI  COg,

EMISJI

PYLOW ZAWIESZONYCH,

Do oszacowania spadku emisji CO,, emisji pytow zawieszonych PM2,5 i PM10 a takze
zapotrzebowania na energi¢ uzytkowa w budynkach poddanych termomodernizacji zdefiniowanej we
wezesniejszych rozdziatach postuzyly nam dane z w/w audytéw energetycznych dla dwoch budynkdéw
gminnych wielorodzinnych w Watbrzychu — przy ul. Mieroszowskiej 7 i Mieroszowskiej 8. Dane z tych
audytow rowniez usredniliémy, aby zdefiniowaé emisje SREDNIEGO STATYSTYCZNEGO
MODELOWEGO budynku Subregionu Watbrzyskiego.

Tab. 7. Szacunkowe spadki emisji CO, w SREDNIM STATYSTYCZNYM MODELOWYM budynku
Subregionu Walbrzyskiego.

DANE PODSTAWOWE Emisja CO,
Powierzchni
a uzytkowa
Pow. Efekt Efekt
Adres . budynku (z przed po . .
uzytkowa | Kubatura llos¢ ekologiczny - |ekologiczny
. .| audytu) |termomod |termomod . .
budynku | budynku | mieszkar (m?] o N redukcja redukcja
(zkartoteki) | [m? |wbudynku| '™ ernizaca |- ermizadi -, dico, | emisji co,
2 [Mg/rok] | [Mg/rok]

[m7] [Mg/rok] [%]
Mieroszowska 7
(AUDYT NA POMPE,
CIEPEA) 619,02 3553 16 620,98 108,06 4,23 103,83 96,09
Mieroszowska 8
(AUDYT NA POMPE
CIEPtA) 571,48 2963 14 561,28 99,97 3,83 96,14 96,17
SREDNI
STATYSTYCZNY
(Pompa ciepta) 578 3300 12 578 99,94 3,87 96,07 96,13

Tab. 8. Szacunkowe spadki emisji pylow zawieszonych PM2.,5 i PM10 w SREDNIM STATYSTYCZNYM
MODELOWYM budynku Subregionu Watbrzyskiego.

DANE PODSTAWOWE Emisja pytu zawieszo‘neg.o przed| Emisjapytu zawiesz.one“go po | Redukcja pytu zawie?zoriegu po
termomodernizacja termomodernizacji termomodernizacji
Powierzchni
auzytkowa
Adres Pow. budynku (z
uzytkowa | Kubatura llosé
. .| audytu) PM10 PM2,5 PM10 PM2,5 PM10 PM2,5
budynku | budynku [ mieszkan 2.
(z kartoteki) (m]  |wbudynku [m?] [MgPM10/rok] | [MgPM2,5/rok] | [MgPM10/rok] |[MgPM2,5/rok]| [MgPM10/rok] [[MgPMZ2,5/rok]
m’]
Mieroszowska 7
(AUDYT NA POMPE
CIEPtA) 619,02 3553 16 620,98 0,2059875 0,1840155 0 0 0,2059875 0,1840155
Mieroszowska 8
(AUDYT NA POMPE
CIEPtA) 571,48 2963 14 561,28 0,1916775 0,1712319 0 0 0,1916775 0,1712319
SREDNI
STATYSTYCZNY
(Pompa ciepta) 578 3300 12 578 0,200884334 0,194770205 0 0 0,200884334 | 0,194770205
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Tab. 9. Szacunkowe spadki zapotrzebowania na energie uzytkowa budynku w SREDNIM STATYSTYCZNYM
MODELOWYM budynku Subregionu Watbrzyskiego.

Zapatrzeb . e uivik budynk Wskaznik zapotrzebowania na
DANE PODSTAWOWE apotrzebowanie na[:\(‘aNehn/er;gkl]e uzytkowa bucynku na energie uzytkowa budynku
[kWh/m?/rok]
Powierzchni
a uzytkowa
Pow.
Adres R L. budynku (z przed po Efekt Efekt przed po
uzytkowa | Kubatura llos¢ . . .
X .| audytu) |termomoder|termomoder | termomoderni |termomodern | termomoderni [termomoderni
budynku | budynku | mieszkan [m?] L. R . . . . .
. m nizacja nizacji zacyjny izacyjny zacja zacji
z kartoteki 3 budynk
( o V| [m |whudynku [kWh/rok] | [kWh/rok] | [kwh/rok] 1% [kWh/m2/rok] | [kWh/m2/rok]
m
Mieroszowska 7
(AUDYT NA POMPE,
CIEPLA) 619,02 3553 16 620,98 144 379 59 143 85236 59,04 232,5 95,24
Mieroszowska 8
(AUDYT NA POMPE
CIEPtA) 571,48 2963 14 561,28 133894 48722 85172 63,61 238,55 86,81
SREDNI
STATYSTYCZNY
(Pompa ciepta) 578 3300 12 578 132813 51372 81441 61,32 229,78 88,88

KOSZTY EKSPLOATACYJNE W BUDYNKACH PODDANYCH TERMOMODERNIZACJI 1
MODERNIZACJI ELEKTRYCZNEJ

Koszty eksploatacyjne uzytkowania pompy ciepla w takim przyktadowym budynku
wielorodzinnym oszacowali$my na podstawie danych uzyskanych od przedstawiciela producenta tych
pomp (alpha innotec) — firmy ,,Hydro-Tech Konin”, oddziat Poznan. Koszty te nie uwzgledniaja
produkcji energii elektrycznej przez panele fotowoltaiczne, co na pewno polepszy jeszcze te wyniki.

Tab. 10. Szacunkowe koszty eksploatacyjne w SREDNIM STATYSTYCZNYM MODELOWYM budynku
Subregionu Walbrzyskiego poddanym termomodernizacji.

Koszty eksploatacyjne BEZ UWZGLEDNIENIA
DANE PODSTAWOWE PRODUKCIJI ENERGII ELEKRTRYCZNEJ PRZEZ
FOTOWOLTAIKE [zt/rok]
Powierzchni
a uzytkowa
Adres _POW' . budynku (z . )
uzytkowa | Kubatura .Ilosc , audytu) |Na caty budynek I\'Ia jedm? I\.Ia jednc.J
budynku | budynku | mieszkan 2 mieszkanie mieszkanie
(z kartoteki) [m® |wbudynku [m’] [24/rok] [zt/rok] [zt/miesiac]
[m’]
Mieroszowska 7
(AUDYT NA POMPE
CIEPtA) 619,02 3553 16 620,98 10862 679 56,57
Mieroszowska 8
(AUDYT NA POMPE
CIEPLA) 571,48 2963 14 561,28 10785 770 64,20
SREDNI
STATYSTYCZNY
(Pompa ciepta) 578 3300 12 578 9414,58 784,55 65,38

W zakresie dziatan w obszarze efektywnos$ci urzadzen elektrycznych w przestrzeni wspolne;j
(o$wietlenie, pompy obiegowe, domofony, monitoring itp.) i w mieszkaniach (o$wietlenie, sprzet AGD)
spadek kosztow eksploatacyjnych jest znaczacy (nawet do 90%) a dodatkowo zmniejsza moc a zatem
koszty instalacji OZE, koniecznej w budynku do catkowitego zbilansowania zuzycia energii.
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BUDYNKI UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ.

Zgodnie z przedstawionymi danymi w tabeli 11 z gmin Subregionu Watbrzyskiego mozna
wnioskowacd, iz problem braku termomodernizacji budynkow uzytecznosci publicznej jest bardzo duzy.
Niemalze wszystkie gminy deklaruja, ze majg obiekty konieczne do termomodernizacji. W niektoérych
jest ich kilkanascie (np. Dobromierz 11 budynkéw, Zaréw 10, Lagiewniki 17, Zigbice 17) a w kolejnych
nawet kilkadziesiat (np. Swidnica 31 budynkéw, Strzegom 21, Stoszowice 22, Gmina Swidnica 35).
Roéwniez w zdecydowanej wickszosci gmin obserwujemy problem wystgpowania piecoOw weglowych
jako zrédlo ciepta. Najwiecej mamy ich np. w Strzegomiu 20 szt., czy Stoszowicach 16 szt. Jak widac¢
jeszcze sa ogromne wyzwania, podstawowych dziatan termomodernizacyjnych a co dopiero w pehni
zastosowanie o$wietlenie energooszczednego np. LED czy tez powszechna wentylacja mechaniczna
z odzyskiem ciepta.

Majac na uwadze powyzsze nalezy zacza¢ od wykonania pelnej inwentaryzacji obiektow w tym
okreslenia potrzeb oraz audytdw energetycznych. Szczegoélnie nalezy zwréci¢é uwage na izolacje
przegrod, istniejaca stolarke okienna i drzwiowg, zastosowane zrodto ciepta i jego sprawnosc, dobor
wielkosci grzejnikow i przewodow instalacji wraz z jej szczelno$cia, rodzaj o$wietlenia, sposob
wentylacji. Nalezy rowniez zwr6oci¢é uwage na urzadzenia biurowe i AGD pod katem ich klasy
energetycznej, ale takze optymalnej ilosci (np. scentralizowa¢ urzadzenia drukujace). Nalezy wybierac
urzadzenia, ktore posiadaja najwyzsza klase efektywnosci energetyczng. Klase energetyczna
znajdziemy na etykiecie energetycznej nowego urzadzenia. Do wspdlnych dziatan dla budynkow w celu
ograniczenia energii nalezy zaliczy¢ pelng termomodernizacje (zgodnie z wytycznymi audytu
energetycznego opisana jak dla budynkoéw mieszkalnych) wraz z zastosowaniem ekologicznego zrodta
ciepla np. pompy ciepla oraz instalacj¢ fotowoltaiczna. Same grzejniki, powinny by¢ dobrze dobrana
1 mie¢ zamontowane zawory termostatyczne, ktdre zapewniaja oszczednosci rzedu kilkunastu procent.

Jednym z wazniejszych rozwigzan jest powszechne zastosowanie wentylacji mechanicznej z odzyskiem
ciepla co powinno da¢ oszczednosci energii na poziomie od 40% do nawet 90%. Brak wentylacji
mechanicznej, szczegolnie w szkotach, gdzie w jednej klasie (pomieszczeniu) przebywa kilkadziesiat
0s6b kumuluje problemy. W polskich szkotach obserwujemy:
e 2 — 4 krotnie jest przekroczone st¢zenie CO2 — co w konsekwencji ma decydujacy wplyw na
jako$¢ procesu dydaktycznego.
e Poziom zanieczyszczen pytldéw w pomieszczeniach jest wyzszy niz na zewnatrz (badania prof.

L. Dudy).

e Wazrasta zanieczyszczenie mikrobiologiczne co sprzyja rozprzestrzenianiu si¢ choréb (COVID
19). W/w

e Zwicksza si¢ narazenie na skutki zdrowotne smogu (choroby ukladu krazenia i ukladu
oddechowego).

Zastosowanie wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta oraz z odpowiednimi filtrami np. HEPA
pozwoli na prawidlowa wymiang powietrza w poszczeg6dlnych pomieszczeniach (w salach lekcyjnych
3 — 4 wymiany powietrza na godzing) a co si¢ z tym wiaze:

e ograniczenie pytow powyzej 95%,

e wyeliminowanie zagrozenia mikrobiologicznego o okoto 90%;

e zuzycie energii i emisji o do okoto 90%;
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Kolejnym waznym aspektem jest ograniczenie energii na o$wietlenie. Nalezy zweryfikowac
zamontowane zrodla §wiatta pod katem jego energochtonnosci i dokonac¢ ich ewentualne wymiany na
energooszczedne np. typu LED. W zdecydowanej wiekszosci przypadkow moze sie to ograniczy¢ do
samej wymiany zarowek a w przypadku opraw rastrowych do drobnych przerébek w samej oprawie.
Sam koszt zmian (koszt zakupu zarowki typu LED to koszt nieprzekraczajacy kilkunastu ztotych) jest
stosunkowo niewielki w pordwnaniu do termomodernizacji lub wykonania wentylacji mechanicznej
a oszczgdnos$ci z pewnoscig przekroczg 50% oraz ograniczg koszty eksploatacyjne dotyczace wymiany
zarowek, swietlowek, starterow itp. Przy zmianach w o$wietleniu nalezy pamigtac, ze jego natgzenie,
barwa musi by¢ zgodne z przepisami w tym zakresie. Z pewnoscia istotng cecha dla budynkéw
uzyteczno$ci publicznej jest czasowe przebywanie w nich ludzi w poréwnaniu do budynkow
mieszkalnych. Wigc nalezy rozwazy¢ zastosowanie np. obnizenie temperatury w pomieszczeniach
o kilka stopni w czasie, kiedy budynki nie sg uzytkowane co powinno przynie$¢ rowniez oszczednosci
energii. W celu wykorzystywania energii odnawialnej przez budynku uzytecznosci publicznej nalezy
maksymalnie wykorzysta¢ ich powierzchni¢ na montaz paneli fotowoltaicznych.
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ilos¢ budynkow
uzytecznosci
publicznej bez
termomodernizacji 11 4 35 10 22 2 10 15 4 | 4- 17 19 | 7
24 7 57 16 9 14 - 28 0 9 5 6 22 | 21 | 17 25 17 5
(1) (4) | (22) | (20) (14) (1) (5) (15) (4)| 6 (1) (6) | (7)
ilos¢ budynkéw
uzytecznosci
publicznej z piecami
weglowymi
14 5 0 1 3 5 - 5 - 0 10 | 4 12 15 0 0 0 3 5 1 5 5 0 0 7 16 | 20 | bd 14 bd 5

Tab. 11. Wykaz budynkow uzytecznosci publicznej w wybranych miastach Subregionu Watbrzyskiego, ktére nie przeszly termomodernizacji oraz tych opalanych piecami
weglowymi (w oparciu o szacunkowe deklaracje gmin, w nawiasie liczba budynkéw przewidzianych do termomodernizacji).
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FIRMY I INSTYTUCJE KOMERCYJNE A OGRANICZENIE ZUZYCIA ENERGII.

W kazdym obszarze zuzywania energii zar6wno pod katem ogrzewania, urzadzen biurowych
jak i zuzywania energii w obszarze produkcji mozna wdrozy¢ skuteczne dzialania zmierzajace do jej
ograniczenia. Aby wiedzie¢ od czego zaczac¢, jakie inwestycje poczyni¢ nalezy wykona¢ inwentaryzacje
obiektow oraz urzadzen zuzywajacych energie oraz audyt efektywnosci energetycznej przedsigbiorstwa.
W zakresie inwentaryzacji pomocny moze okazaé si¢ np. ,,podrecznik do samooceny zuzycia energii”
dla matych i $rednich przedsiebiorstw KAPE S.A. w ktérym zawarty jest opis od czego zaczaé w jakim
miejscu pod katem energochtonno$ci dana firma jest i jakie mozna wdrozy¢ rozwigzania.

Podczas inwentaryzacji, samooceny nalezy zwr6ci¢ uwage nie tylko na samo zapotrzebowanie na
energi¢ obiektow, maszyn i urzadzen, ale takze na ich sprawno$¢. Przy ocenie energochtonnosci
pomocne z pewnoscig bedg schematy instalacji, dokumentacje techniczne czy tez projekty. Natomiast
przy ocenie sprawnos$ci zasadne bgdzie zapoznanie si¢ np. z ostatnimi protokotami z przegladow. Jezeli
z protokotow przegladoéw instalacji i urzadzen wynikaty nieszczelno$ci nalezy je usunaé w pierwszej
kolejnos$ci co juz na etapie przygotowawczym da pierwsze oszczednosci. Oczywiscie w bardzo wielu
przypadkach brak w/w dokumentéw moze okazaé si¢ pierwsza trudno$cia do rzetelnej inwentaryzacji
i trzeba bedzie je uzupehi¢. Audyt ma na celu przeprowadzenie szczegétowej analizy oraz obliczen
dotyczacych proponowanych rozwigzan w celu poprawie efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa
oraz dostarczy¢ informacji o potencjalnych oszczednosciach energii. Po wykonaniu audytu
efektywnosci energetycznej wiemy jakie dziatania podja¢ w naszym przedsigbiorstwie i jakie one
powinny przynies¢ oszczednosci energii. Dla obiektow w szczegdlnosci administracyjnych mozna
przyjac tok postepowania i dziatania jak w przypadku budynkéw uzytecznosci publicznej. Z pewnoscia
audyt wykaze, ze najbardziej energochtonnymi urzadzeniami sg silniki elektryczne ktore zuzywaja
najwiecej energii szacowane na okoto 65% pozostate 35% pochtania ciepto. Do silnikow elektrycznych
zuzywajacych najwiecej energii zaliczamy pompy, sprezarki i wentylatory i to w tej grupie urzadzen
powinnismy szuka¢ najwigkszych oszczednosci. Nalezy poszuka¢ na rynku energooszczednych
odpowiednikow zainstalowanych u nas silnikow i oszacowac optacalnos¢ ich wymiany do oszczgdnos$ci
energii w czasie. Okoto polowy urzadzen elektrycznych stanowiag pompy ich zoptymalizowanie moze
pozwoli¢ zaoszczedzi¢ nawet 40% energii. Najwigkszy wplyw na straty ma nieoptymalny sposob ich
regulacji 1 stanowig 20%. W trakcie audytu pomp zacznijmy od pomp najstarszych, kolejno
nape¢dzanych silnikami o mocy powyzej 10kW, z dlugim czasem eksploatacji czy tez pomp ktérych
cisnienie lub przeptyw w duzym stopniu si¢ zmienia.

Kolejnym krokiem ku oszczednos$ci zuzycia energii jest jej monitorowanie, nalezy rozwazy¢
czy zasadne jest w danym przedsigbiorstwie wdrozenie opomiarowania zuzycia medidw oraz energii
poprzez jej dodatkowe opomiarowanie. Z reguly liczniki stuzg do rozliczania si¢ z dostawcami mediow,
natomiast moga nam shuzy¢ rowniez do monitorowania np. najbardziej energochtonnych maszyn,
dzialow czy tez awarii sieci. Dodatkowe opomiarowanie pokaze réwniez czy podjete przez nas
dziatania, kierunki modernizacji sg stuszne i dajg pozadane efekty, jak i pozwoli na porownywania
poszczegolnych okresow do siebie oraz do wyciaggania stosownych wnioskow.
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TWORZENIE SPOLECZNOSCI ENERGETYCZNYCH.

Proces dekarbonizacji musi by¢ potaczony z procesem decentralizacji i demokratyzacji energii.
Oznacza to, ze dziatania w czgS$ciach wspolnych oraz w indywidualnych mieszkaniach wymagaja od
wladz miasta podjecia dziatan edukacyjnych, informacyjnych oraz innych podnoszacych wiedze,
kompetencje energetyczna oraz udziat mieszkancow w transformacji.

Przyktadowe dziatania w obszarze tworzenia spotecznosci energetycznych:

e Energetyczki/energetycy miejscy wspierani przez zarzad subregionu koordynujg polityke
energetyczng w catym subregionie/miescie,

e Szkoly, uniwersytety (w tym ,trzeciego wieku”) itp. prowadza edukacje energetyczna
w zakresie tworzenia spotecznosci energetycznych, w tym: efektywnosci energetycznej, energii
odnawialnej, magazynowania, wymiany energii,

e _Brygady  energooszczgdnos$ci”  wspieraja  mieszkancow,  spotdzielnie/wspolnoty
mieszkaniowe, wilascicieli domdéw audytami zuzycia energii i1 propozycjami zmian
obnizajacych rachunki,

e Subregionalne/migjskie instytucje polityki spotecznej, organizacje pozarzadowe, lokalni
przedsigbiorcy itp. wspolpracuja na rzecz likwidacji ubostwa energetycznego,

e Subregion/miasto organizuje konkursy na najbardziej inteligentna, energooszczgdng
spolecznos¢, budynek, mieszkanie w subregionie/miescie itp.,

e Organizacja corocznego Europejskiego Tygodnia Zrownowazonej Energii na poczatku czerwca
oraz udzial w programach, konkursach ETZE, wigcej: www.eusew.eu

WDRAZANIE OSZCZEDNOSCI.

Na tym etapie wiemy juz, ze najbardziej energochtonnymi urzadzeniami sg silniki elektryczne ktére
zuzywajg najwigcej energii (szacowane na okoto 65%; pozostate 35% pochtania ciepto). Do silnikow
elektrycznych zuzywajacych najwigcej energii zaliczamy pompy, sprezarki i wentylatory i to w tej
grupie urzadzen powinniSmy szuka¢ najwigkszych oszczgdno$ci. Nalezy poszuka¢é na rynku
energooszczednych odpowiednikow zainstalowanych u nas silnikow i1 oszacowaé optacalnosé ich
wymiany do oszczednos$ci energii w czasie. Okolo potowy urzadzen elektrycznych stanowig pompy ich
zoptymalizowanie moze pozwoli¢ zaoszczedzi¢ nawet 40% energii. Najwigkszy wpltyw na straty ma
nieoptymalny sposéb ich regulacji i stanowig 20%. W trakcie audytu pomp zacznijmy od pomp
najstarszych, kolejno napedzanych silnikami o mocy powyzej 10kW, z dtugim czasem eksploatacji czy
tez pomp ktorych ci$nienie lub przeptyw w duzym stopniu si¢ zmienia.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze przy dlugo dziatajacej instalacji podczas wymiany urzadzen np. pomp (na
pompy z wyzsza sprawnosci) czgsto okazuje sie, ze dana sie¢ jest zanieczyszczona badz zaro$nigta
kamieniem co przyczynia si¢ do wigkszych oporow.
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FINANSOWANIE ZAKUPU ZE SRODKOW Z OSZCZEDNOSCI.

Zakup czeSci energooszczednych urzadzen mozna zrealizowa¢ w formule ratalnej, a sptaty rat beda
pochodzity ze $rodkéw z oszczedno$ci energii elektrycznej czy ciepta. Grupowy zakup sprzetu
elektrycznego przez instytucje komunalne (z calym subregionem watbrzyskim wiacznie), moze zwierac
w warunkach przetargu wymog roztozenia zakupu urzadzen energooszczednych na raty. Dziatania
o najkrotszym okresie zwrotu nalezy przeprowadzi¢ na poczatku a $rodki z oszczednosci reinwestowac
w kolejne dzialania podnoszace efektywnos$¢ energetyczng. W celu gromadzenia $rodkéw
z oszczgdno$ci mozna powotaé subregionalny fundusz rewolwingowy, ktéry koordynowatby
reinwestowanie §rodkoéw z oszczgdnosci w kolejne dziatania o kolejnym, najkrétszym okresie zwrotu.
Taki fundusz mozna takze wyodrebni¢ na poziomie np. budzetu, zapewniajac, ze srodki te nie zostang
odebrane przez rade miasta w budzecie miasta, ale beda reinwestowane, zapewniajagc w ten sposob
ciaglos$¢ doptywu $rodkdéw na kolejne etapy podnoszenia efektywnosci energetycznej. Zakupy sprzetu
energooszczednego 1 sprzetu OZE moga, na wigksza skale, realizowac (obnizajac koszty oraz dokonujac
zakupow ratalnych, optacanych z planowanych oszczednos$ci) samorzadowe centra ustug wspdlnych
oraz grupy zakupowe na poziomie m.in. subregionalnym i miejskim.
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Zalacznik nr. 4: Cieplo Systemowe — diagnoza sytuacji w subregionie i glowne
wyzwania.

Obok indywidualnych zrodet grzewczych, ktore w przypadku mniejszych miejscowosci sa z reguly
jedyna obecnie dostepna forma ogrzewania, istotng role w Subregionie Watbrzyskim pelnia sieciowe
systemy cieptownicze. W obu przypadkach kluczowym wyzwaniem pozostaje dekarbonizacja. Systemy
te wykorzystaja dwa rodzaje paliw energetycznych: wegiel i gaz. Zaréwno z punktu widzenia skali
emisyjnosci, jak i struktury paliwowej, dominuje wegiel. Chociaz w Subregionie Walbrzyskim wraz
z powiatem kamiennogdrskim w grupie gospodarstw domowych jest az 170 tys. odbiorcow gazu (na
258,3 tys. mieszkan, dane GUS na rok 2019), to gaz do ogrzewania pomieszczen wykorzystuje zaledwie
11% jego odbiorcéw. Do odbiorcoOw w subregionie rocznie trafia 1 666 848 GJ (wegiel 1 gaz), z czego
79% do gospodarstw domowych. 97% tego wolumenu przypada na odbiorcow w miastach.

Podstawa modernizacji sektora cieptowniczego jest transformacja przedsigbiorstw cieplowniczych,
szybka komercjalizacja technologii zeroemisyjnych oraz wsparcie regulacyjne i finansowe ze srodkow
publicznych w celu wygenerowania odpowiedniego poziomu inwestycji, zwigzanych z odejsciem od
paliw weglowych.

Systemy cieptownicze istnieja w kazdym miescie Subregionu Watbrzyskiego. Na potrzeby opracowania
zidentyfikowano 14 wickszych systeméw cieptowniczych w subregionie. Zaopatruja w ciepto
najczesciej pojedyncze osiedla czy tez cate dzielnice. Za przyklad moga postuzy¢: Walbrzych - gdzie
z ciepta sieciowego korzystajg glownie mieszkancy Podzamcza i Piaskowej Gory (potnoc miasta) czy
Swidnica (osiedla Zawiszow, Osiedle Mlodych, Zarzecze) czy tez Swiebodzice, gdzie najwigksze
osiedla, czyli Piastowskie i Sudeckie maja wlasne cieptownie zasilajace tylko jej mieszkancow.
Gtownym odbiorcg ciepta sieciowego jest zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna, wspdlnoty
mieszkaniowe oraz obiekty uzytecznosci publicznej. Sie¢ cieptownicza pokrywa do 40% potrzeb miast
w catym subregionie.

Jako system cieplowniczy nalezy wigc rozumie¢ centralne zrodto wytwarzajace ciepto, o wigkszej mocy
(pow. 0,5 MW), ktdre nastepnie jest rozprowadzane za pomocg sieci cieptowniczej do wigkszej grupy
czy tez calych osiedli budynkow mieszkalnych oraz niemieszkalnych. Warto jednak doda¢, ze
w subregionie obok wiekszych systemow cieplowniczych znajduje si¢ ogromna liczba jednostek
mniejszych, zaopatrujacych w ciepto pojedyncze budynki wielorodzinne. Takich lokalnych kotlowni
jestaz 1 000, z czego 74 w spotdzielniach mieszkaniowych (dane GUS, stan na koniec 2019).

We wszystkich wigkszych systemach zaréwno tych powyzej 0,5 MW, jak i lokalnych matych lokalnych
kottowniach, paliwem jest wegiel, i to najczesciej ten najtanszy w postaci miatu. Sprawnos¢ urzadzen
do ich spalania jest na poziomie od 50% do 80%. Czgs¢ z nich w ostatnich latach zostata
zmodernizowana w celu poprawy ich sprawnosci i zmniejszenia emisji pytow i CO2. Jednak nadal sa
to kotlownie opalane weglem. W duzej mierze gtéwnym problemem do ich likwidacji i zamiany na inne
paliwo jest brak $rodkéw finansowych. Wszystkie dotychczasowe dotacje wspieraty glownie
modernizacje oparte o wysokosprawng kogeneracj¢, co nie zawsze bylo mozliwe z uwagi na brak
dostepu do odpowiedniej ilosci gazu ziemnego lub brak optacalno$ci z uwagi na zbyt maty odbior cieplej
wody latem. Co tez skutkuje tym, ze systemy kogeneracyjne moga wspiera¢ tylko utamkowg czesé
produkcji ciepla. Drugim elementem wykluczajacym byto potraktowanie cieplowni miejskich jako
duzych firm z uwagi na posiadane kapitaty JST, co wykluczalo je z wigkszo$ci programdéw pomocowych
na szczeblu Regionalnego Programu Operacyjnego. Trzecim powodem jest niska rentowno$¢ osiggana
na sprzedazy i dystrybucji ciepta z uwagi na regulowanie cen przez Urzad Regulacji Energetyki.
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Obecnie coraz wiecej, zwlaszcza mniejszych systemow tj. do 3 MW, stanowi wlasno$¢ prywatnych
operatoréw lub spotdzielni mieszkaniowych. Pozostate sg najczgsciej wlasnoscig JST. Z tego powodu
bardzo wazne jest dopuszczenie w przyszitych regulaminach, aby wnioskodawca mogl by¢ kazdy
podmiot, niezaleznie od form dziatalnosci i wielkosci podmiotu (okre$lanej wedlug nomenklatury
i metodologii unijnej poprzez wielko$¢ obrotow, zatrudnienie i powigzania kapitatlowe). Wedlug
zebranych danych laczna moc cieptowni systemowych opalanych weglem w Subregionie Watbrzyskim
wynosi 200 MW.

Nalezy zatozy¢, ze w przypadku modernizacji systemoéw do SMW bedzie mozliwe przejscie na gaz lub
uktad kogeneracji. W rachube wchodza nowsze i bardziej efektywne rozwigzania, jak np. blok gazowo-
parowy w uktadzie CCGT, czyli turbiny gazowej polaczonej z kottem odzysknicowym z turbing parows.
W przypadku wickszych systemow beda to ukitady mieszane tj. uktad kogeneracyjny, gazowy lub
W oparciu o biomasg¢ (np. przez jej zgazowywanie.

Ciekawym kierunkiem inwestycyjnym dla cieplowni w subregionie jest takze wspolipraca
z przedsigbiorstwami i wykorzystanie ciepta odpadowego z proceséw technologicznych na potrzeby
ogrzewania okolicznych obiektéw czy lokalnych systemow cieplowniczych. Tego typu integracja
1 wspotdziatanie przemystu z lokalng infrastruktura pozwolitaby ograniczy¢ koszty produkcji mediow
poprzez wzrost efektywnosci, a przede wszystkim poprawi¢ jako$¢ srodowiska i zminimalizowaé
zuzycie paliw.

W przypadku najwickszych w regionie instalacji wartym do rozwazenia jest pomyst budowy co
najmniej dwodch instalacji termicznego przeksztalcania wyselekcjonowanych odpadow, tak jak to dzieje
sic w krajach skandynawskich. Taki potencjal posiada Swidnica, Walbrzych oraz Dzierzonidw.
Przyktadem moze by¢ tez instalacja odzysku energii zasilanej paliwem pre-RDF i RDF (tzw. paliwa
alternatywne RDF), produkowanym z frakcji resztkowych powstatych z odpadéw komunalnych
wytwarzanych przez lokalnag spoteczno$¢ i niepodlegajacych juz dalszemu recyklingowi.

Doktadnego zbadania wymagatoby okreslenie potencjatu w postaci dostepu do gazu w poszczeg6lnych
miejscowosciach obecnie i w najblizszym dziesigcioleciu. Brak zapewnienia odpowiedniej ilosci gazu
moze by¢ juz na wstepie bariera do modernizacji zrodet ciepta tych sieciowych, jak i lokalnych. Co
z gory bedzie warunkowato kierunek modernizacji systemu cieplnego w oparciu np. o OZE.

Gléwnym wyzwaniem przedsigbiorstw cieplowniczych w subregionie jest zmiana sposobu wytwarzania
ciepla, odchodzenie od spalania paliw statlych - glownie wegla i przechodzenie na uktady
z wykorzystaniem energii odnawialnej. Przykltadem moga by¢ plany Walbrzyskiego Przedsi¢biorstwa
Energetyki Cieplnej S.A., ktére planuje przejscie z kotlow opalanych gltownie weglem w uklady
silnikowe zasilane gazem wspomagane powietrznymi pompami ciepla, a do przygotowania cieplej
wody uzytkowe;j tylko powietrznymi pompami ciepta (przyjeto okoto 12 szt.).

Po zrealizowaniu takiej instalacji, udziat energii odnawialnej, wg danych podanych przez WPEC, bedzie
wynosit w granicach 10%, a emisja spadnie do 200g/kWh. A w przypadku zastosowania tzw. zielonego
gazu, instalacja ma w pelni korzysta¢ z odnawialnych zrédet energii.

Innym kierunkiem zwigzanym z wykorzystaniem OZE, adekwatnym szczegolnie dla niewielkich
miejscowosci, moga sta¢ si¢ lokalne systemy cieptownicze, zwigzane z wytwarzaniem biogazu przy
wykorzystaniu biomasy odpadowej (rolniczej, lesnej itp.). Nieodzownym elementem przy tego typu
rozwigzaniach bedzie budowa lokalnej sieci cieptownicze;.

Ostateczny wybor rozwigzan dekarbonizacyjnych bedzie zalezal od lokalnych uwarunkowan, wielkosci
danego systemu i dostepnosci lokalnych zrodet energii.
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Zalacznik nr. 5 : Dzialania na rzecz zaangazowania spolecznosci Subregionu
Walbrzyskiego do wprowadzenia i akceptacji zmian w ramach planowanej
transformacji energetycznej, proponowane przez sektor spoleczny (pozarzadowy).

TERYTORIALNY PROGRAM na rzecz SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACIJI (TPST)
(Wersja 4.0 z dnia 01.12.2020)
ROZDZIAL:

Bazujac na doswiadczeniach ,,rewolucji energetycznej” w Niemczech wiemy juz, ze proces
transformacji energetycznej jest skomplikowany i wymaga koordynacji, przejrzystosci, spotecznej
akceptacji 1 partycypacji. Jako przedstawiciele organizacji pozarzadowych upatrujemy duze nadzieje
i mozliwosci w programowanym obecnie wydatkowaniu srodkéw z Funduszu na rzecz Sprawiedliwe;j
Transformacji. Ogromna rola KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ w pozyskaniu akceptacji dla
wykorzystywania odnawialnych zrédet energii (OZE) jest SciSle zwigzana z szeroko zakrojong akcja
edukacyjna, czynnie wlaczajaca lokalne spotecznosci w realizacie PROGRAMIU NA RZECZ
SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACII.

Spoteczny wymiar energetyki odnawialnej dotyczy przede wszystkim etapu jej planowania
1 wyznaczania celow w latach 21-27. Uwzglednienie partycypacji spotecznej w tej fazie tj. planowania
spowoduje poczucie ,,wlasnosci” procesu decyzyjnego i identyfikacji z nim. Wiemy jednak, ze
zainteresowanie obywateli wspolpracag na rzecz transformacji energetycznej nie jest zjawiskiem
samoistnym i dlatego tak wazna jest do odegrania rola organizacji pozarzadowych i samorzadéw
lokalnych, aby wywotac to zaangazowanie. Tutaj  z kolei bedzie niezbedne zarezerwowanie srodkow
finansowych, ktore pozwolg na zorganizowanie skutecznej komunikacji i wlgczenia obywateli w wyzej
opisany proces.

System, w ktorym spoteczenstwo w sposob aktywny uczestniczy w wyborze i budowaniu
modelu energetycznego, majgc nad nim kontrole, to tzw. demokracja energetyczna.’ Dzieki

mozliwosci uzytkowania ogodlnie dostepnych, odnawialnych i rozproszonych a jednoczesnie
niewyczerpywalnych zrodet energii nastgpuje transformacja ~ w sferze gospodarczej, ekologicznej,
spolecznej i kulturowe;.

Jeszcze do niedawna spoteczenstwo bylo jedynie konsumentem energii konwencjonalnej,
obecnie dzigki nowym technologiom i wigkszej swiadomos$¢ indywidualnych jednostek stajemy sie
prosumentami energii elektrycznej. Kazda osoba prywatna, spoteczenstwo, lokalny biznes czy tez
samorzad moze by¢ zarowno PROducentem, jak i konSUMENTEM, czyli ma mozliwo$¢, wytwarzania
energii na wlasny uzytek oraz sprzedazy lub kupna pradu, a jednocze$nie bycia potaczonym z innymi
uzytkownikami ,,inteligentng siecig”. W krajach, w ktérych prowadzona jest odpowiednia polityka
rzadu, dzigki energetyce obywatelskiej powstaja nowe miejsca pracy oraz przyczynia si¢ ona do wzrostu
gospodarczego.

7 D. Szwed, B. Maciejewska, Demokracja energetyczna, Zielony Instytut, Warszawa 2014, s. 4.
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Wyjatkowo$¢ odnawialnych zrodet lezy w ich lokalnosci. W przeciwienstwie do tradycyjnych
zrodet energii elektrycznej, sprawdzaja si¢ bardzo dobrze na poziomie matych i $rednich instalacji
tworzonych blisko lokalnych o$rodkow popytu. Prawdziwym ,.koncem $wiata ery industrialnej” bedzie
juz wkrotce zmiana energetycznego paradygmatu — odej$cia od scentralizowanej, czesto sterowanej
przez panstwo makro-energetyki w strone enmergetyki rozproszonej. Jako organizacje pozarzadowe
proponujemy wsparcie 1 zaangazowanie w procesie budowania niezaprzeczalnej wartosci
w SPOLECZNYM WYMIARZE ROZWOJU OZE, poprzez realizacje tak postawionego CELU:

WYKSZTALCENIE SILNEJ GRUPY PROSUMENTOW oraz sojusznikéw  energetyki
prosumenckiej posiadajgcych wigkszos¢é wybudowanych mikroinstalacji, (co spowoduje przelamanie
monopolu  koncernéw energetycznych) i UWOLNIENIE ROZNYCH POTENCJALOW
ENERGETYKI OBYWATELSKIEJ.

Aby cel ten mogt zostac osiggnigty proponujemy szereg dziatan migkkich, ktore powinny w wiekszosci,
zakonczy¢ si¢ wdrozeniem w postaci dziatan inwestycyjnych. W ramach TPST nalezy wdrozy¢ program
pn. ,,POZYTYWNA ENERGIA”, ktéorego celem bylaby edukacja i wlaczenie spoteczenstwa
Subregionu Watbrzyskiego w proces dekarbonizacji i transformacji. Program powinien by¢ wdrazany
w 4 etapach:

I ETAP: (projekty mickkie)

Przeprowadzenie subregionalnej KAMPANII INFORMACYJINO-PROMOCYJNEJ zwigzanej
z wyjasnieniem na czym polega TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA, a w szczegodlnosci jak
budowa¢ ENERGETYKE OBYWATELSKA i w jaki sposob kazdy zainteresowany moze si¢
przytaczy¢ do tej transformacji. W ten sposob popularyzujemy temat, komunikujemy oraz dopuszczamy
obywateli do wspodtuczestnictwa/ wlaczenia spotecznego — o co nam w szczegolnosci chodzi.

IT ETAP: (projekty migkkie)

Przeprowadzenie rekrutacji uczestnikow programu z podziatem na:
- indywidulanych obywateli,

- przedsigbiorstwa,

- gminy/solectwa/dzielnice.

III ETAP: (projekty migkkie)

PARTYCYPACYJNE PLANOWANIE, w ramach ktorego zwigkszamy swiadomos$¢ spoteczng poprzez
dyskusje, debaty, edukacje (warsztaty, szkolenia), wyjazdy studyjne. Na tym etapie powinny powstaé
rowniez plany niskoemisyjne (indywidualne, firmowe, gminne, soteckie, by¢ moze takze wytoni si¢
pomyst utworzenia lokalnej spotdzielni energetycznej), ktore nastepnie beda wdrazane w IV etapie
programu. Chcemy takze na tym etapie wywota¢ prawdziwe ENERGETYCZNE POSPOLITE
RUSZENIE, ktore powinno wyzwoli¢ gospodarke na rzecz energetyki obywatelskie;j.

IV ETAP: - (projekty inwestycyjne)

W tym etapie oczekujemy projektow na mikroinstalacje, tez na inne wigksze instalacje OZE,
prowadzace do oddolnej samodzielnos$ci energetycznej, jak: biogazownie, wiatraki. Nalezy tez wiaczy¢
termomodernizacje. Wymaga ona sporo specjalistycznej wiedzy, ktérej bardzo brakuje obywatelom.
Uwazamy, ze powinna tutaj by¢ duza elastycznos$¢, gdyz cze$¢ potrzeb znana jest juz dzi$, ale inne
zostang zdiagnozowane dopiero w III etapie programu. W tym etapie decydujemy o przygotowaniu
inwestycji zaplanowanych w ramach programow niskoemisyjnych oraz dekarbonizacji.
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Naszym zdaniem dzigki wdrozeniu programu POZYTY WNA ENERGIA zostang uruchomione
procesy partycypacyjne, w ramach, ktorych obywatele miast i regionow wspolnie angazuja si¢ w walke
ze zmiang klimatu i w ochrone §rodowiska, na czym nam szczegdlnie zalezy. To jest jeden z programow,
ktory wydaje si¢ na obecnym etapie konieczny, aby uwolni¢ gospodarke na rzecz ENERGETYKI
OBYWATELSKIE]J.

Jako sektor pozarzadowy, zdajemy sobie sprawe, ze w trakcie realizacji TPST pojawia si¢ tez
inne potrzeby spoteczne, wynikajace z procesu transformacji jak np. koniecznos¢ poprawy kwalifikacji
0sob bezrobotnych lub tych, ktore moga straci¢ prac¢ w wyniku transformacji. Jak réwniez inne
potrzeby edukacyjne, na ktére bedzie potrzeba natychmiastowej reakcji wykorzystujac wiedze,
doswiadczenie i umiejetnosci sektora pozarzadowego.

Jezeli chodzi o model wdrozeniowy ww. programu, jak tez innych potrzeb spotecznych, ktore
pojawig si¢ na etapie wdrazania TPST to proponujemy form¢ KONKURSOW GRANTOWYCH DLA
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH, ewentualnie innych instytucji czy firm majacych
doswiadczenie w dziataniach edukacyjnych i partycypacyjnych. Profesjonalne dziatania wymagaja
srodkow, dlatego rekomendujemy wyznaczenie statej, co rocznej puli $rodkéw w TPST Subregionu na
tzw. migkkie projekty. Pula ta winna by¢ weryfikowana przez zaplanowanie i przyjecie przez organ
zarzadzajacy TPST w subregionie realizacji konkretnych migkkich projektow z ich budzetami.

Ze strony organizacji wspierajacych (centrow wsparcia, inkubatoréw NGO, zwigzkoéw
i federacji), a takze ze strony Lokalnych Grup Dziatania (NGO — organizacji parasolowych powstatych
w programie Leader), deklarujemy pomoc i zaangazowanie. Z racji ponad 20-letniego doswiadczenia
pracy ze spoteczno$ciami lokalnymi, cieszymy si¢ duzym zaufaniem mieszkancow i na pewno bedzie
nam tatwiej przeprowadzi¢ takg transformacj¢ energetyczng na poziomie lokalnym. Tzw. ,,oddolno$¢”
naszych dzialan idealnie wpisuje si¢ w uruchomieniu procesu planowania i wyznaczania celow dla
spolecznego wymiaru energetyki odnawialnej. Zaproponowana formuta KONKURSOW
GRANTOWYCH jest przez nas realizowana z powodzeniem od wielu lat, a wdrozone procedury
gwarantuja przejrzysty proces wyboru zadan grantowych do realizacji.

Nalezy tez pamieta¢, aby finansowanie projektéw migkkich, jak i matych inwestycji byto
zaplanowane w formule prefinansowania dla beneficjentow, gdyz nie udzwigna oni ci¢zaru refundacji
poniesionych kosztow i zaplanowane dziatania edukacyjne oraz inwestycje w energetyke obywatelska
zakonczg si¢ fiaskiem. Sugeruje si¢ roOwniez wprowadzenie tzw. rozliczenia ryczattowego grantow
zamiast na podstawie poniesionych kosztow kwalifikowalnych, a takze 100-procentowy poziom
dofinansowania.

Dodatkowo rekomendujemy, aby w ramach duzych projektow inwestycyjnych zaplanowanych
w TPST, obligatoryjnie przeznacza¢ cz¢$¢ srodkow z budzetu na dzialania migkkie — chociazby po to,
aby poinformowa¢ na szerokg skale opini¢ publiczng o planowanej inwestycji i jej korzysciach dla
spolecznosci lokalnej, ,,przemycajac” rowniez elementy edukacyjne zwigzane z ochrong srodowiska
i klimatu.

Zwracamy tez uwagg, aby nie bagatelizowac aspektu partycypacyjnego przy wdrazaniu TPST,

gdyz moze to spowodowacé nieufnos¢ obywatelska i utrate legitymizacji dla podejmowanych inwestycji,
co bedzie miato skutki w lokalnych protestach i utrudni realizacj¢ TPST.
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Warto$¢ dodang (w przypadku wdrozenia w ramach TPST proponowanych wyzej dziatan)
upatrujemy w zbudowaniu SOLIDARNOSCI TORYTORIALNEJ MIESZKANCOW - ktorej spoiwem
moze by¢ wiasnie ENERGETYKA OBYWATELSKA. Czas pandemii pokazat, ze jako obywatele
jestesmy gotowi do ludzkiej solidarnosci i obywatelskiej aktywnosci — sa to wielkie poktady energii
spolecznej, ktorg nalezy wyzwoli¢, aby poradzi¢ sobie takze z tematem transformacji energetycznej,
obok kryzysow, ktore jeszcze przed nami. To jest ogromna rezerwa, po ktora siegna¢ moze tylko
samorzad terytorialny, rozumiany jako WSPOLNOTA MIESZKANCOW, a kt6ra wesprze¢ finansowo
mogg programy takie jak TPST — nie zmarnujmy tego.
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Zalacznik nr. 6: Wyzwania zwiagzane z edukacja i rynkiem pracy — proponowane
rozwigzania .

Sytuacja wyjsciowa - diagnoza .

Ludno$¢ subregionu z uwzglednieniem powiatu kamiennogorskiego to ok. 695 000
mieszkancow, co stanowi 25% populacji Dolnego Slaska. W stosunku do roku 2017 liczba mieszkancow
subregionu zmniejszyta si¢ o 0,7%. Szczegdlnie zmniejsza si¢ udzial ludnosci ponizej 25 r.z. (22,4%,
w stosunku do roku 2010 zmniejszenie udziatu o 3,6%), zas zwicksza udzial ludnosci w wieku powyzej
65 r.z. (19,6% , w stosunku do roku 2010 zwigkszenie udziatu o 5,3%). Niskie wskazniki dzietnosci
oraz wydluzanie si¢ trwania Zycia przesadzaja o szybkim tempie starzenia si¢ spoleczenstwa
w subregionie, a proces ten z kolei niesie za sobg szereg wyzwan i problemdéw w polityce spotecznej
i gospodarczej. Struktura wiekowa spoteczenstwa wywiera najwiekszy wptyw na rozwdj gospodarczy
subregionu. W wyniku procesu starzenia zmieniajg si¢ relacje pomiedzy ludno$cia w wieku
nieprodukcyjnym i produkcyjnym, wzrastaja tzw. wspotczynniki obcigzenia, co z kolei generuje
problemy w funkcjonowaniu systemu zabezpieczenia spotecznego oraz opieki zdrowotnej. Postgpujacy
proces starzenia si¢ spoteczenstwa, postepujacy ujemny przyrost naturalny (2010/-0,8; 2018/-5,1) oraz
migracje wewnetrzne i1 zewnetrzne, ktérych poziom od lat ma warto$ci ujemne to najwazniejsze,
niekorzystne tendencje demograficzne. Powyzsze wskazuje, ze w planie STPST nalezy przyjac przede
wszystkim réznorodne rozwigzania koncentrujace si¢ wokot dostepu spoteczenstwa do ksztatcenia
ustawicznego w kontekscie idei uczenia si¢ przez cate zycie, wydtuzenia mozliwosci §wiadczenia pracy
w stosunku do wieku emerytalnego oraz wzrostu zatrudnienia (takze osob starszych). Dlatego konieczne
wydaje si¢ podjecie dzialan w zakresie:

o systemu edukacji, zwlaszcza ksztalcenia zawodowego o profilu technicznym oraz zmian na
rynku pracy skierowanych do mtodziezy i mtodych ludzi (np. praca tymczasowa),

e systemu podnoszenia kwalifikacji lub reorientacji zawodowej dla 0s6b w wieku produkcyjnym,

e wzmocnienia i udoskonalenia systemu opieki (asystenckiej, calodobowej, wytchnieniowej) oraz

w celu ograniczania trendu ubostwa energetycznego dla osob powyzej 65 r.z.

Dane statystyczne wskazuja, iz w subregionie opieka nad dzie¢mi w przedszkolach (2018 — 88,7
miejsc na 100 dzieci) w poréwnaniu do regionu (2018 — 91,3 na 100) nie stanowi wigkszego problemu.
Podobnie jest ze szkotami podstawowymi. W szkotach ponadpodstawowych dominuje natomiast nauka
w technikach (12,7 na 10 tys. ludnosci), nastgpnie w liceach ogolnoksztatcacych (9,3 na 10 tys.
ludnosci). Wymienione dane s3a zblizone do s$rednich warto$ci regionu oraz kraju: w liceum
ogolnoksztatcgcym uczy si¢ 45% ucznidw, a w technikum i branzowej szkole I stopnia 55% uczniow.
W szkolnictwie wyzszym (3 uczelnie, 5 wydzialdéw zamiejscowych) dzialalno$¢ prowadzi tylko
1 uczelnia o profilu technicznym. I cho¢ dostrzegalne jest rozwinigte srednie szkolnictwo zawodowe
(98 szkot/placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe) oferujace szeroki wachlarz kierunkow
i specjalnosci w placowkach roznego typu (technika, szkoty branzowe I i II stopnia) zapewniajacych
dobry poziom i jakos$¢ ksztalcenia zauwazalnym problemem jest niewystarczajacy udziatl kierunkow
technicznych zapewniajacych wsparcie dla budowania nowych miejsc pracy wykorzystujacych ICT
i Al w codziennych aktywnosciach edukacyjnych i zawodowych.
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Dostrzegalny jest takze regres szkolnictwa zawodowego, przy rosngcej potrzebie podnoszenia lub
zmiany kompetencji i kwalifikacji, a takze niewielkie uczestnictwo osob dorostych, w tym zwlaszcza

stabo wykwalifikowanych lub z niskimi umiejetnosciami podstawowymi, w procesie uczenia si¢ przez
cate zycie (edukacja formalna, pozaformalna, uczenie si¢ nieformalne i uczenie si¢ w miejscu pracy).
Waznym komponentem rynku pracy Subregionu Walbrzyskiego jest takze niedostateczna ilo$¢ miejsc
pracy dla powracajacych na rynek pracy opiekunow oséb zaleznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatan kierowanych do kobiet.

Skuteczne rozwijanie i wykorzystywanie umiejg¢tnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych
mieszkancéw Subregionu Walbrzyskiego, tak kluczowe dla dobrobytu gospodarczego i spojnosci
spolecznej regionu, jest ograniczone z powodu dostrzegalnych barier, do ktérych zaliczamy:

nieposiadanie strategii rozwoju w zakresie o$wiaty, badz posiadanie strategii w tym obszarze
bardzo ogolnikowych (niekiedy nie zawierajacych nawet wieloletnich kierunkéw rozwoju
poszczegdlnych szkét zawodowych, ktore miatyby swoje odniesienie do zatozen
planistycznych w aspekcie potrzeb rynku pracy). Nierzadko w zakresie realizacji celow
szczegotowych, zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym, obowigzujace strategie nie
zawieraja wskaznikdéw produktow i rezultatow oraz terminow posrednich i pozadanego stopnia
ich realizacji,

brak prowadzenia przez powiaty analiz zasadno$ci ksztalcenia w zawodach nauczanych
w prowadzonych szkotach oraz dysponowanie niepelnymi danymi o zawodowych losach
absolwentéw co skutkuje prowadzeniem ksztalcenia w zawodach nadwyzkowych i wzrostem
odsetka bezrobotnych absolwentow tych szkot,

brak prac nad rozwijaniem istniejgcych i tworzeniem nowych rozwigzan organizacyjnych
w zakresie systemu prognozowania zapotrzebowania na umiej¢tnosci, kwalifikacje i zawody
(niedostateczna integracja i rozbudowa istniejacych metod i1 narzedzi diagnozowania,
niewlasciwe opracowanie i wdrazanie standardow przetwarzania informacji, wynikajace
z blednych diagnoz biezacych i analiz mega trendéw, wynikéw badan przekrojowych oraz
modelowania prorozwojowego, z uwzglednieniem roznic terytorialnych),

malejacg liczbe uczniow wynikajacg nie tylko z nizu demograficznego, ale takze
z zauwazalnego 1 postepujacego od kilku lat regresu szkolnictwa zawodowego (kwestia
mentalno$ci oraz postrzegania tego typu ksztatcenia),

brak subregionalnego, ogolnopowiatowego systemu rozwigzan w zakresie statych form
wspoélpracy z sektorem gospodarczym, ktore gwarantowalyby wlasciwe przygotowanie
zawodowe absolwentow,

stabe zaangazowanie w nawigzywaniu wspoOtpracy i pomocy szkotom w jej nawigzaniu
z réznymi podmiotami (jednostkami samorzadu terytorialnego, przedsigbiorcami i ich
organizacjami, uczelniami 1 szkotami oraz r6éznymi partnerami zagranicznymi)
w zakresie ksztalcenia, gwarancji zatrudnienia, organizacji stazy, praktyk, wyktadow, ¢wiczen,
pokazow, warsztatow, szkolen i kursow itp.

niska optacalnos¢ wspotpracy w zakresie tworzenia klas patronackich, organizowania miejsc
praktyk i stazy czy nauczania dualnego,

niecefektywne doradztwo zawodowe oraz niska jako§¢ pracy doradcow zawodowych
w wyniku, ktorych wybdr szkoly rzadko jest pochodng odpowiedniego przygotowania,
zbadania predyspozycji zawodowych czy wskazania mozliwosci i drog rozwoju,

braki lub nadwyzki kadry w obsadzie nauczycielskiej odpowiednio wykwalifikowanej do
ksztalcenia zawodowego pod katem wieloletnich planow rozwoju szkoét, wieloletnich planow
doskonalenia nauczycieli oraz plandow nauczania (ograniczenia wiekowe, kwestie
wynagrodzen),
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e konieczno$¢ poprawy warunkéw lokalowych szkot oraz wymaganego programami ksztatcenia
odpowiedniego wyposazenia w postaci: doposazenia pracowni praktycznej nauki zawodu,
zakupu materiatow dydaktycznych (np. podreczniki, specjalistyczne oprogramowanie,
programy multimedialne, filmy edukacyjne), powigkszenia szkolnego zaplecza edukacyjnego
do ksztalcenia zawodowego (np. rozbudowa warsztatow).

Wsréd kierunkowych dzialan odno$nie wspierania rozwoju szkolnictwa zawodowego
w Subregionie Walbrzyskim mozna wymieni¢ m.in.:

e uruchamianie nowych kierunkéw (nowe zawody) w porozumieniu z organem prowadzacym po
uzyskaniu opinii Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy o zasadnosci ksztatcenia w danym zawodzie
zgodnie z potrzebami rynku pracy (analiza rynku pracy) oraz po nawigzaniu wspotpracy
z pracodawca;

e podejmowanie efektywnych form wspdtpracy z pracodawcami w procesie ksztalcenia
mlodziezy na rzecz lokalnego rynku pracy, m.in. patronaty — zaktadowy (ZPAS GROUP,
BEDAX, MATPLAST), naukowy (Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie), sportowy
(Centrum Turystyczno-Sportowe w Nowej Rudzie, KS ,,Gérnik Waltbrzych”), medialny
(lokalne tygodniki i inne media), staze i praktyki zawodowe, ksztatcenie dualne,

e tworzenie klas patronackich w szkotach zawodowych kazdego typu (technika, szkoty branzowe
11 II stopnia), np. wspodtpraca Faurecia Walbrzych — Zaktad Mechanizméw z Zespotem Szkot
nr 5 w Watbrzychu, Electrolux Poland z Zespotem Szkot nr 1 w Swidnicy, Zaktadu Produkcji
Automatyki Sieciowej (ZPAS) z Zespolem Szkot Agrotechnicznych im. Batalionow
Chtopskich w Bozkowie oraz Noworudzka Szkota Techniczng w Nowej Rudzie,

e udzial w projektach unijnych dedykowanych szkolnictwu zawodowemu (Erasmus+, PO WER,
RPO WD), jak np. Erasmus+ Akcja 1. Ksztalcenie i szkolenie zawodowe: Mobilno$¢ osob
uczacych sie i kadry w ramach ksztatcenia zawodowego; ,,Europejska Nowa Ruda”; ,,Badacz,
matematyk, lingwista, noworudzki noblista”; ,E-ustugi”; ,Zawodowy Dolny Slask”;
,Mobilnos¢ kadry edukacji szkolnej”; ,,Szkoty sukcesu zawodowego”, ,,Wsparcie Ksztatcenia
Zawodowego — Poprawa Efektow”; ,,Walbrzyska Akademia Kaizen”,

e nauczanie programowania i obstugi baz danych z wykorzystaniem platformy Ligi Niezwyktych
Umystow w trakcie zaje¢ pozalekcyjnych, kursow dla dorostych, doskonalenia zawodowego
pracownikow itp.

e wspodlpraca z Walbrzyskg Specjalng Strefa Ekonomiczng w ramach Klastra Edukacyjnego
LINVEST in EDU”, ktérego gltownym celem jest taczenie potencjatu gospodarczego,
edukacyjnego i naukowego, dostosowanie ksztatcenia do potrzeb gospodarki oraz lokalnego
rynku pracy. Obecnie w klastrze zrzeszonych jest ponad 120 podmiotow, w tym przedsigbiorcy,
szkoly podstawowe, ponadpodstawowe, branzowe i techniczne, a takze uczelnie wyzsze,
instytucje wspierajace i okotobiznesowe,

e uruchamianie szkolnych biur karier, ktoérych celem jest zapoznanie ucznidow z poszczegolnymi
zawodami i mozliwoSciami, jakie daje zdobycie kwalifikacji do wykonywania okreslonych
zawodow nauczanych w szkotach zawodowych,

e organizacja lokalnych targow szkot i pracy, ktorych celem jest organizacja cyklicznych spotkan
mlodziezy ze szkotami oraz potencjalnymi pracodawcami, np. ,,Zawodowy strzat w 107
w Watbrzychu czy ,,Forum zawodéw Ziemi Swidnickie;”,

e realizacja nowatorskiego w skali kraju projektu pt. ,,Zostancie z nami - Miasto i Powiat

4

Swidnica” skierowanego do uczniow, ktorzy staja przed wyborem dalszej Sciezki edukacyjnej

40



i zawodowej. W ramach wielu dzialan edukacyjnych, motywacyjnych i promocyjnych
ksztattuje si¢ $wiadomos¢ i obraz pracy w warunkach obecnej gospodarki rynkowej,

e prowadzenie konkursu ,,Zalogowani”, w ramach ktérego uczniowie $widnickich szkol maja
warsztaty z doradztwa zawodowego, biorg udzial w Miejskiej Grze Biznesowej, biorg udziat
w tescie wiedzy sprawdzajacej znajomos¢ lokalnego rynku pracy, prezentujg przed komisja
konkursowa whasny pomystu na biznes w Swidnicy, odbywaja otwarte spotkania z liderami
swidnickiej spotecznosci,

e tworzenie regionalnych stanowisk koordynatoréw ds. doradztwa zawodowego, np. w powiecie
dzierzoniowskim.

W analizowanym obszarze w roku 2018 pracowato 153 400 oso6b co stanowi 22,0% populacji
subregionu. W strukturze pracujacych zwraca uwage wysoki udziat zawoddéw ustugowych
(nieprodukcyjnych) — 33,6%. Pracujacy w przemysle, budownictwie to az 37,8%, z najwigksza
koncentracja w Swidnicy, Walbrzychu i Dzierzoniowie. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto
w roku 2018 wyniosto 4313,2 zt w stosunku do wynagrodzenia krajowego stanowilo 89,2 %,
wynagrodzenia Dolnego Slaska — 87,3%. Na uwage zastuguje fakt, ze w okresie 9 lat $rednie
wynagrodzenie wzrosto w subregionie o 1 316,90 zt, co pozwala na wniosek, ze dominuje prosta praca.
Udzial bezrobotnych ogoétem (2018 — 41 100 os6b) w ludnosci subregionu wynidst 5,9%. Niekorzystng
statystyka w grupie bezrobotnych jest wysoki poziom bezrobotnych zarejestrowanych pozostajacych
bez pracy dtuzej niz rok — 30,9%. W strukturze osob pracujacych dominuja zawody ustugowe z niskim
poziomem wynagrodzen.

System wspierania przedsiebiorczosci w Subregionie Watbrzyskim:

e Agencje rozwoju regionalnego — prowadzace dziatalno$¢ wspierajaca przedsiebiorczos¢
z dyspozycji samorzadow lokalnych réznych szczebli (Dolnoslaska Agencja Rozwoju
Regionalnego w Walbrzychu; Agencja Rozwoju Regionalnego Agroreg S.A. w Nowej Rudzie),

e Stowarzyszenia przedsigbiorcow, dziatajace najczesciej w formie izb
gospodarczych/branzowych, ktorych celem jest prowadzenie dialogu w $rodowisku
przedsigbiorcéw i reprezentacja tego srodowiska w dialogu z instytucjami publicznymi
(Sudecka Izba Handlowo-Przemystowa — Swidnica; organizacja biznesowa Konfederacja
Lewiatan, Stowarzyszenie Wolna Przedsigbiorczos¢ Centrum Wspierania Biznesu
w Swidnicy).

e Ofs$rodki przedsigbiorczo$ci — dzialajace na rzecz promocji przedsigbiorczosci i inkubacji
nowych podmiotéw (Inkubator technologiczny energii odnawialnej w Swidnicy),

e Osrodki innowacji — gtownym zadaniem tych placowek sg dziatania promocyjne i innowacyjne
dla inkubacji przedsi¢biorstw innowacyjnych, transfer technologii i dostarczanie ustug
proinnowacyjnych, aktywizacja i wspotpraca nauki z biznesem,

o Instytucje finansowe — ktorych gléwnym zadaniem jest utatwienie dostepu do finansowania
dziatalno$ci nowo powstatych oraz matych firm bez historii kredytowej, dostarczanie ustug
finansowych dostosowanych do specyfiki innowacyjnych przedsigwzie¢ gospodarczych.
(Fundusz Regionu Watbrzyskiego, Agencja Rozwoju Regionalnego AGROREG S.A., Sudeckie
Stowarzyszenie Inicjatyw Gospodarczych).
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Wyzwania zwigzane z edukacja i rynkiem pracy:

1. Brak wysokiej jakosci oraz roznorodnos$ci ksztalcenia, a takze szybkiego pozyskiwania wiedzy
i umiejetnosci odpowiadajgcych potrzebom oraz zmianom na rynku pracy dla gospodarki neutralnie
klimatycznej i rewolucji przemystowej 4.0 (ICT, Al).

2. Brak kompleksowego systemu prognozowania na prace w kilkuletniej perspektywie czasowej (10-
20 lat) przed podmioty majace realny wptyw na ksztalcenie zawodowe.

3. Brak skutecznego wykorzystania cyfrowych technologii w szeroko rozumianej edukacji oraz
zarzadzaniu samorzadem.

4. Brak kadry specjalistycznego doradztwa dla firm realizujacych innowacje w kierunku neutralnosci
klimatyczne;.

Planowane dzialania realizujgce kluczowe wyzwania zwiazane z edukacja, przyczyniajace si¢ do
rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia wykwalifikowanych kadr pracownikéw dopasowanych do
zmieniajgcego si¢ rynku pracy w subregionie.

Zgodnie z zapisami Krajowej Strategii Produktywnos$ci w docelowym modelu ksztatcenia zawodowego,
zarowno na poziomie Srednim, jak i wyzszym, glowny nacisk zostanie potozony na wzmocnienie
wspoipracy i partycypacji pracodawcow w ksztattowaniu programow nauczania. Zapotrzebowanie na
kreatywng kadre o bardzo wysokich kompetencjach wiqzac¢ si¢ bedzie z przygotowaniem jej do
aktualnych i przysztych potrzeb, a to wymusza przeglgd programow ksztatcenia pod kqtem wyzwan
zwiqzanych z cyfrowq transformacjqg przemystu. System edukacji i rozwoju umiejetnosci powinien by¢
na tyle elastyczny, aby pozwalal na szybkie reagowanie na zapotrzebowanie gospodarki na konkretne
umiejetnosci.

Z uwagi na dynamike zmian, jaka wystepuje w gospodarce w wyniku wprowadzania innowacji,
niezbedne jest wzmocnienie procesu aktualizacji wiedzy nauczycieli zawodu.

W konteks$cie prognoz i zalecen dla edukacji zawartych w Projekcie Umowy Partnerstwa dla realizacji
Polityki Spdjnosci 202 1-2027 najwazniejsza z form wlaczenia si¢ w realizacj¢ powyzszych zadan bedzie
rozwigzanie chmurowo-sprz¢towe w postaci cyfrowej platformy edukacyjno-szkoleniowej wspierajacej
nauke w systemie stacjonarnym, zdalnym i hybrydowym, a jednoczes$nie pozwalajacej na laczenie
systemu szkolnictwa zawodowego z przedsigbiorcami, instytucjami otoczenia biznesu i instytucjami
rynku pracy. Wedlug prognoz zawartych w Projekcie, konieczne jest podniesienie kompetencji
cyfrowych osob dorostych, zwlaszcza w perspektywie zmian nadchodzacych na rynku pracy
(robotyzacja, wykorzystanie sztucznej inteligencji). Stworzenie 1 prowadzenie platformy,
udostgpniajacej wiedzg rozwijajaca kompetencje oraz pozwalajaca naby¢ kwalifikacje powigzane
z technologiami neutralnie klimatycznymi bedzie priorytetem. Obecna pandemia wirusa SARS CoV-2
wskazata nowe kierunki dla edukacji przysztosci w postaci wykorzystania na duza skale narzedzi
cyfrowych. Edukacja zdalna oraz edukacja hybrydowa wymagaja wdrozenia najnowoczes$niejszych
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rozwigzan ICT, Al dla szkolnictwa, zwlaszcza zawodowego. Z uwagi na niewystarczajaca skutecznosé¢
i funkcjonalnos$¢ obecnie dostgpnych rozwigzan dla edukacji zdalnej, konieczne jest wdrozenia na duza
skale narzgdzia odpowiadajacego wymaganiom edukacji przyszio$ci. Platforma oprécz ww. funkcji
musi umozliwia¢ prowadzenie zaje¢ zdalnych oraz posiada¢ niezbedne zasoby materialow
edukacyjnych w postaci repozytorium (tj. e-podreczniki/e-skrypty, e-booki, audiobooki, filmy
edukacyjne, podcasty, nagrania wyktadow, materialy edukacyjne rekomendowane przez Komisje
Europejska, cyfrowe zasoby udostepnione przez najlepsze polskie wyzsze uczelnie oraz pracodawcow,
scenariusze do lekcji, prezentacje, skrypty, modele interaktywne zawierajace wcigz aktualizowana
i zweryfikowang baze¢ wiedzy, adekwatng do réznych poziomow ksztatcenia). Uzytkownicy beda mogli
rozbudowywa¢ baze zasobow naukowych oraz udostepnia¢ je innym uzytkownikom, zgodnie
Z przyznanymi uprawnieniami. Platforma umozliwi réwniez takze monitoring rozwoju kompetencji
zawodowych uczniow. Wszyscy uczniowie objeci zostang programem diagnozowania indywidualnych
zdolnosci 1 planowania kariery. Oprogramowanie pozwoli ponadto taczy¢ szkoty w sieci edukacyjne,
dzigki czemu nauczyciele i uczniowie beda mogli wymienia¢ si¢ do$wiadczeniami z uczniami
i nauczycielami z innych placéwek wiaczonych do sieci oraz nalezacymi do niej przedsigbiorcami.

Za cytowana wyzej strategia: Projektowana platforma wspierac¢ bedzie uczniow oraz nauczycieli
w obszarze transformacji cyfrowej w zakresie nauki procesow, produktow i modeli biznesowych.
Platforma bedzie koncentrowac sie na wszystkich obszarach, ktore bedg mie¢ kluczowe znaczenie dla
budowania nowej generacji przemystu, poczynajgc od budowania swiadomosci, poprzez wiasciwe
ukierunkowanie, budowanie kompetencji niezbednych do tego, zeby umieé¢ radzi¢ sobie w sytuacji
ciggtej zmiany technologicznej.

Zarzadzaniu innowacjami zostanie przypisane Osrodkowi Innowacji, ktéry poprzez dziatania
promocyjne i innowacyjne dla inkubacji przedsigbiorstw, transferu technologii i dostarczaniu ustug
proinnowacyjnych, aktywizacje i wspoiprace nauki z biznesem bedzie strategicznym projektem
wspierajacym transformacj¢ gospodarcza Subregionu Watbrzyskiego. Dziatalnos¢ osrodka spowoduje
odbudowe ustug doradczych i szkoleniowych o charakterze innowacyjnym w regionie oraz wzmocni
rezultaty komercjalizacyjne 1 transfer technologii. O$rodek bedzie takze odpowiedzialny za
wzmocnienie wspolpracy i partycypacji pracodawcow w ksztaltowaniu programoéw nauczania oraz
trybu ksztalcenia, zwlaszcza pod katem wyzwan zwigzanych z cyfrowa transformacja przemysthu.
Zapewni to mozliwos¢ podejmowania pozadanych, spojnych oraz wzajemnie uzupehiajgcych sig¢
dzialan na rzecz rozwoju ksztalcenia zawodowego, jego dostosowania do potrzeb pracodawcow,
lokalnych rynkéw pracy oraz nowoczesnej i innowacyjnej gospodarki, a takze zwigkszenie
zaangazowania pracodawcow w organizacje ksztalcenia praktycznego dla uczniow szkoét zawodowych.
Przy osrodku tym mozliwe bedzie stworzenie klastra ,,Pracodawcy dla edukacji” skupiajacego
pracodawcow zdecydowanych na §wiadoma i odpowiedzialng wspotprace ze szkotami. Rozbudowany
system monitorowania aktualnego rynku pracy oraz prognozowania zmian zapewni mozliwos¢
planowania ksztalcenia zawodowego dla potrzeb gospodarki, w ktorym opracowany zostanie model
wspoOlpracy pracodawcow funkcjonujacych w Subregionie Watbrzyskim ze szkotami i placowkami
prowadzacymi ksztalcenie zawodowe. Planowany klaster edukacyjny bedzie promowal szkolnictwo
zawodowe, ulatwial prognozowanie zapotrzebowania na konkretne umiejetnosci oraz zwigkszy
dostepnosci praktyk i stazy.
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Zapisy Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030. Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie
z ideq uczenia sig przez cate Zycie zwracaja uwage na kwestie dotyczace inkluzji spotecznej i zawodowej
os6b w kazdym wieku poprzez rozwoj ich umiejetnosci na wszystkich etapach edukacji formalne;j,
pozaformalnej i uczenia si¢ nieformalnego. Priorytetowym dziataniem begdzie niwelowanie nierownos$ci
oraz zapewnienie sprzyjajacych warunkéw uczenia si¢ wszystkim osobom uczacym si¢ oraz
pracujacym, z uwzglednieniem réznorodnosci wynikajacej z potrzeb rozwojowych i edukacyjnych,
niezaleznie od zréznicowania osobistego i1 spolecznego. Dlatego koniecznym wyzwaniem jest
stworzenie Centrum Systemowego Wsparcia Ksztatcenia Zawodowego, ktore bedzie odpowiedzialne
za opracowanie kompleksowego programu systemowej edukacji i budowania $ciezek karier osobistych,
a takze wypracowanie indywidualnych programéw budowy kompetencji personalnych i zawodowych
zaré6wno uczniéw, jak i kadry pedagogicznej w konteks$cie idei uczenia si¢ przez cate zycie oraz
zwigkszania stopnia automatyzacji procesow w przemysle 4.0 czy potrzeb globalnego sektora OZE.
Systemowe wsparcie obejmowacé bedzie strategiczne planowanie kadr, profesjonalng rekrutacje
i selekcje, ocene i ewaluacj¢ powigzang z systemem motywowania i doskonalenia, planowang
derekrutacje. Centrum pozwoli m.in. na podejmowanie dziatan dotyczacych rozwijania orientacji
zawodowej, przygotowania do wyboru zawodu i odnalezienia si¢ na rynku pracy. Podejmowane
dziatania obejmowac bg¢da poradnictwo indywidualne i grupowe w zakresie m.in.: samopoznania,
w tym predyspozycji zawodowych, aktywnego poszukiwania pracy, przygotowania do wejscia na rynek
pracy, planowania kariery zawodowej, sposobow poszukiwania pracy, sytuacji na rynku pracy;
prowadzenie zaj¢c i szkolen na temat m.in.: podstaw prawa pracy, pozyskiwania funduszy na wlasna
dzialalno$¢, przygotowania dokumentow aplikacyjnych; organizowanie warsztatow tematycznych,
konkurséw, wycieczek do zaktadow pracy oraz na targi edukacyjne i gieldy pracy. Docelowo stworzona
zostanie mozliwo$¢ nabycia nowych kwalifikacji zawodowych, mozliwo$¢ odbycia stazy i1 praktyk
zawodowych w zakladach pracy, a takze organizacja zaj¢¢ dydaktyczno-wyréwnawczych,
socjoterapeutycznych, rozwijajacych kompetencje zawodowe oraz szkolen czy kursow
kwalifikacyjnych badz innych form wsparcia w postaci np. zaje¢ z jezyka obcego zawodowego.
Dziatalno$¢ centrum pozwoli na szybka reorientacje zawodowa zgodna z zatozeniami koncepcji
przemystu 4.0 oraz OZE oraz indywidualnymi predyspozycjami, a takze umozliwi podejmowanie
$swiadomych wyboréw odnos$nie ksztatcenia i planowania zycia zawodowego co pozwoli na zatrzymanie
migracji mieszkancow do duzych aglomeracji.

Kluczowe projekty realizujgce wyzwania w zakresie rozwoju edukacji i tworzenia nowych miejsc
pracy Subregionu Walbrzyskiego.

Platforma edukacyjno-szkoleniowa

To propozycja powszechnego zastosowania narzedzia edukacji, ktéra zaktada wykorzystanie nowych,
innowacyjnych form ksztalcenia opartych na nowoczesnych technologiach ICT oraz neurodydaktyce
przy jednoczesnym wdrozeniu nowoczesnych metod nauczania. W czasie obecnej pandemii
wykorzystanie systemow chmurowych, ktore takze umozliwiaja edukacje stacjonarna, zdalng
i hybrydowa jest coraz powszechniejsze. System bedzie wykorzystywany przez ucznidow objetych
projektem oraz przez nauczycieli. Nowoczesne podejscie do kwestii organizacji zaje¢ wykorzystujacych
te technologie i bazujgce na nowoczesnych metodach ksztatlcenia pozwolg na aktywizacj¢ uczniow
1 zainteresowanie ich poglebianiem swojej wiedzy i umiejetnosci. Samodzielne zbieranie wiedzy ze
sprawdzonych zrodel, wiedzy aktualnej i prawdziwej, korzystanie z otwartych zasobow edukacyjnych
oraz mozliwos$¢ wplywania na ksztatt zaje¢, pozwola w sposob niespotykany aktywizowac i angazowac
uczniéw w szkole.
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System bedzie wspieral rozwdj nastepujacych kompetencji kluczowych na rynku pracy uczniow:
porozumiewanie si¢ w jezykach obcych; kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne; kompetencje informatyczne; umiejetno$¢ uczenia si¢. Dzieki wspolpracy
z pracodawcami oraz organizacjami biznesowymi kompetencje te beda odpowiednio ukierunkowane.
Cyfrowa forma systemu wspiera¢ bedzie rozwijanie kompetencji cyfrowych ucznidéw i nauczycieli, jak
rowniez rodzicow i pracodawcow, a takze pozostatych uczestnikow projektow. Dzieki systemowi
uczniowie poprzez wykorzystanie zdigitalizowanych zasobow, mozliwosci wymiany materialow
i konieczno$ci samodzielnego wyszukiwania tresci beda mogli rozwija¢ umiejetno$¢ uczenia sie
i krytycznego myslenia. Zastosowanie zasad neurodydaktyki oraz nowoczesnych metod przyswajania
wiedzy pozwoli rowniez w przyszio$ci w szybki sposob na dostosowanie si¢ pdzniejszego pracownika
(obecnie ucznia) do szybko zmieniajacych si¢ wyzwan (np. wdrozonych innowacyjnych technologii).
Sprzyja¢ temu bedzie rowniez indywidualnie gromadzony materiat na osobistych kontach uczniow,
pozniej pracownikdéw przez praktycznie cate swoje przyszte zycie zawodowe. Znacznie tatwiej uczy¢
si¢ czego$ na bazie przyswojonej juz wiedzy i doswiadczen niz uczy¢ si¢ od poczatku czegos nowego.
PES moze stuzy¢ do edukacji uczniéw, nauczycieli, pracodawcow oraz wszystkich uczestnikow nizej
wymienionych projektow.

Centrum Systemowego Wsparcia Ksztalcenia Zawodowego (program budowy kompetencji
personalnych i zawodowych).

To kompleksowy program systemowej edukacji i budowania $ciezek karier osobistych obejmujacych
m.in. podprogramy:

1. Cyfrowo i zdalnie w edukacji.

2. Zawodowo i ustawicznie.

3. Kariera.

Osrodek Innowacji.

To propozycja organizacji platformy zarzadzania transferem technologii i innowacyjnych rozwigzan
z zakresu zréwnowazonej energetyki do odbiorcéw publicznych i niepublicznych obejmujgca min.
Podprogramy:

1. Instrumenty inZynierii finansowej w transformacji SPTS.

2. Wirtualne centrum projektowania zielonych technologii.

3. Doradztwo w transformacji.

Powyzsza platforma moze by¢ zintegrowana z Platformg Edukacyjno-Szkoleniowa i stanowiC jej
integralng cze$¢ w postaci zasobow cyfrowych.

Program reorientacji zawodowej dla pracownikow w przekwalifikowanie si¢ do nowych zawodow
w branzach zwig¢kszajacych efektywno$¢ energetyczna i wykorzystanie OZE oraz ,zielonych

technologii”.

Dokument zostat opracowany przez Sylwi¢ Bielawska, Wiceprezydentke Watbrzycha, w oparciu migdzy innymi
o raporty i materiaty nadestane przez samorzady subregionu w trakcie procesu tworzenia STPST SW.
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Zalacznik nr. 7: Walbrzyski Hub Technologiczny jako glowne narzedzie
transformacji gospodarczej w ramach FST.

Proponowany model transformacji gospodarki w ramach strategii dekarbonizacji Subregionu
Walbrzyskiego opiera si¢ na koncepcji wykreowania na obszarze Subregionu zdelokalizowanego
Waltbrzyskiego Hubu Technologicznego (WHT).

WHT jest rodzajem lokalnego klastra technologicznego, ktérego partnerzy zlokalizowani sa na obszarze
kilkudziesieciu km od siebie, w miejscach dobrze ze soba skomunikowanych i §wiadcza dla siebie
wzajemne ushugi tworzac peine tancuchy dostaw. Hub jest silnie powiazany ze $rodowiskiem

naukowym, przede wszystkim z uczelniami Wroctawia, co powoduje, ze kadra naukowa bierze udziat
w projektach B+R realizowanych przez przedsi¢biorstwa skupione w Hubie. Studenci realizujg prace
licencjackie, magisterskie i doktorskie we wspotpracy z firmami, a naukowcy pelnia role mentorow dla
kadry innowacyjnych spoétek tworzonych w ramach huba. Priorytetem WHT jest tworzenie warunkow
dla wdrozen i komercjalizacji wynikow badan w ramach firm i wczesnych spotek technologicznych
wspotpracujacych w ramach WHT (tzw. First of a Kind - FOAK). WHT przyciaga¢ bedzie fundusze
inwestycyjne, w tym inwestujace w nowe technologie oraz mtode spotki.

Waznym elementem WHT jest jednostka zarzadzajaca systemem innowacji na poziomie subregionu —
Walbrzyski Operator Innowacji, ktory bedzie m.in. odpowiedzialny za wybor specjalizacji pomiedzy
strefami przedsiebiorczosci ograniczajac w ten sposéb wewnetrzng konkurencje. Operator Innowacji
bedzie swiadczyt okreslone ustugi na rzecz klastréw, grup przedsigbiorstw lub poszczegdlnych firm
(marketing, przygotowywanie projektéw, poszukiwanie klientow, inwestorow, zarzadzanie wlasno$cia
intelektualna, nowe modele biznesowe, poszukiwanie nisz rynkowych, nowych klientow dla
produkowanych dotychczas produktow, itd.).

Rola WHT bedzie:

- edukacja i przekwalifikowanie pracownikow zamykanych branz na nowe, zielone technologie
(OZE, wodor, biogospodarka, sektor rolno-spozywczy, uzdrowiskowo-turystyczny),

- aktywizacja zawodowa lokalnej spotecznosci,

- generowanie nowych miejsc pracy poprzez organizacj¢ inkubatoréw przedsigbiorczosci,
zaktadanie spolek startup, budowanie tancuchow wartosci, marketing, logistyke,

- budowanie instrumentéw finansowych wspierajagcych inwestycje w nowe technologie
i przedsigbiorczose,

- generowanie projektow B+R z udziatlem partnerow naukowych oraz wdrozen/ komercjalizacji
ich rezultatow w petnej skali,

- zarzadzanie wlasnoscig intelektualng partnerow Huba,
- wadrazanie nowych modeli biznesowych,

- poszukiwanie nisz rynkowych, nowych klientow dla produkowanych dotychczas oraz nowych
produktow.
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W procesie tworzenia WHT bedzie wykorzystana istniejaca infrastruktura, zbudowana dla wspierania
sektora MSP. Jako przyktady podaé mozna inkubatory przedsigbiorczosci, parki przemystowe,
infrastrukture stref ekonomicznych itp. Wykorzystanie takiej infrastruktury obnizy koszty inwestycji
niezbg¢dnych dla uruchomienia Huba a takze wykreuje sieci kooperacji rozproszone na terenie
Subregionu Watbrzyskiego przyczyniajac si¢ do jego zréwnowazonego rozwoju. Rewitalizacja (w tym
energetyczna) niektorych obiektow poprzemystowych nadajacych sie do pelnienia roli parkow
przemystowych czy tez inkubatorow bedzie prowadzona w ramach nadawania im nowego
przeznaczenia shuzacego realizacji STPST SW. Duza role w budowaniu struktur WHT beda miaty do
odegrania samorzady, instytucje otoczenia biznesu usytuowane na obszarach mniej rozwinigtych a takze
agencje rozwoju regionalnego

Kryteria wyboru specjalizacji Walbrzyskiego Huba Technologicznego:

e Pozytywny wplyw na dekarbonizacje subregionu i gospodarki; wzmacniane i tworzone sektory

gospodarki beda zeroemisyjne oraz begda zmierzaly do rozwijania bezodpadowej gospodarki
0 obiegu zamknietym (GOZ).

e Wykorzystanie rdzennych kompetencji Subregionu Walbrzyskiego; oparcie przedsiewzigé

biznesowych i gospodarczych o wiedze i doswiadczenia lokalnej ludnosci, w tym w szczegolnosci
o umigjetnosci pracownikow przedsiebiorstw, ktore beda musiaty zaprzesta¢ albo znaczgco zmienié
profil swojej dzialalno$ci w wyniku transformacji.

e Istnienie lideréw technologicznych (priorytetowo z grupy MSP) w wybranych sektorach jako

kluczowych z punktu widzenia osiggania celéw programu. Takich liderow nalezatoby w pierwszej
kolejnosci szuka¢ w obszarach typu ekoenergia, biogospodarka, gospodarka odpadami, sektor
rolno-spozywczy, technologie oparte na lokalnych zasobach surowcowych, ustugi uzdrowiskowo —
turystyczne, itp.

Partycypacja spoleczna przy budowaniu Walbrzyskiego Huba Technologicznego (adaptacja
metodologii Buttom Up Bisiness Opportunities BUBO, E. Dommerholt, 2020)

W procesie projektowania WHT prowadzone sa kampanie w mediach, organizacjach spotecznych,
zwigzkach przedsi¢biorcow, itp. Wnioski z konsultacji poddawane sg ocenie grupy ekspertow, ktorzy
nastgpnie informuja spoleczenstwo o sposobie uwzglednienia oczekiwan spolecznych. Tworzy sig¢
oddolnie Zespot Inicjatorow WHT. Po etapie akceptacji koncepcji przez Krajowego Operatora FST
przygotowywane sg zalozenia, strategia oraz dokumentacja biznesowa WHT zawierajgca m.in. plany

modernizacji wybranych sektoréw, plany inwestycyjne, plany implementacji nowych technologii,
wplyw na srodowisko, katalogi produktow, analiz¢ rynkowa, badania konkurencyjne itp. Dokumentacje
przygotowuje Zespot Inicjatorow WHT poszerzony o przedsigbiorcow, ekspertow (w tym
zagranicznych), naukowcdw, samorzadowcoOw oraz obywateli zainteresowanych przyszta wspotpraca
w ramach Huba (jako pracownik, inwestor, manager itp.). Finansowanie przygotowania dokumentacji
WHT byloby mozliwe w ramach pomocy techniczne;.
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Ostateczne zatwierdzenie plandw Huba nastepuje w wyniku procesu negocjacji z migdzynarodowym

panelem ekspertow wytonionym przez Krajowego Operatora FST.
Mechanizmy finansowania Walbrzyskiego Huba Technologicznego

Finansowanie organizacji i rozwoju Huba uwzglednialoby rozmaite zrodta, réwniez spoza funduszu
FST, publiczne (krajowe i unijne) i prywatne. Koncepcja Huba uwzglednia kolokacj¢ partnerow
biznesowych i1 powigzanych z nim spdtek na ograniczonej przestrzeni umozliwiajacej efektywna
kooperacje wielu jednostek i przedsigbiorstw poprzez budowanie wspdlnych tancuchéw dostaw, a takze
korzystanie ze wspolnej infrastruktury badawczej, produkcyjnej, logistyki, zrodet energii odnawialne;j
itp. Zaktada si¢ utworzenie w ramach Funduszu FST wiasnych, np. publiczno-prywatnych funduszy
inwestycyjnych, zarzadzanych przez profesjonalng kadr¢ (Green Watbrzych VC). Przychody ze
sprzedazy udziatéw oraz licencji moglyby zasila¢ taki fundusz umozliwiajac mu kolejne inwestycje,
takze po zakonczeniu realizacji Planu Sprawiedliwej Transformacji. Green Watbrzych VC mogiby
inwestowac¢ w spolki pracujace w réznych obszarach specjalizacji Huba, dywersyfikujac w ten sposob
portfel miedzy ré6znymi sektorami.

Potencjalne specjalizacje Walbrzyskiego Hubu Technologicznego.

HUB 1 Energetyczno - Wodorowy: projekty i elektrownie oparte na OZE (PV), docelowo

wykorzystujace m.in. wytwarzanie zielonego wodoru (elektrolizery wody) jako form¢ magazynowania
energii, dystrybucja na cele wytwarzania pradu (ogniwa paliwowe), Srodkdw transportu, syntez
chemicznych. Lider: Centrum Technologii Energetycznych (Swidnica), Toyota Poland,
przedsigbiorstwa branzy automotive inwestujacy w rozwigzania z obszaru ekomobilnosci. Partner
biznesowy- Gaz Storage Poland (PGNiG). Do cz¢éci wodorowej: odbiorcy wodoru do celéw produkcji
zwigzkdéw chemicznych takich jak paliwa ptynne, metanol, amoniak, biometan itp. Lider: PCC Rokita,
Koksownia Watbrzych, Toyota Poland, inne. Partner naukowy: PWr (Filia w Walbrzychu), UPWr.

HUB 2 Uzdrowiskowo - Turystyczny: sektor turystyki, agroturystyki, sanatoria, uzdrowiska, ustugi
zdrowotne, medyczne, spa, wellness. Lider: Szpital im. Dr A. Sokolowskiego; partnerzy: PGU SA,

Uzdrowisko Szczawno-Jedlina, Sanatoria Dolnos$laskie SA., gminy na terenie ktorych zlokalizowane sa
ustugi uzdrowiskowo-turystyczne. Partner naukowy: Uniwersytet Medyczny (UM), Akademia
Wychowania Fizycznego, PWSZZ w Walbrzychu.

HUB 3 Zielona Chemia: sektor MSP wytwarzajacy palete produktow rynkowych w oparciu

o biopolimery, polilaktany i substancje czynne pozyskiwane w procesach ekstrakcji i biotransformacji
odpadow organicznych (z rolnictwa, sektora zywnosci, odpady komunalne). Lider: Selena Oligo.
Partner naukowy: UPWr. Partnerami mogg by¢ Nutribiomed, 3H, C2C i inne.

HUB 4 Zielona Dolina: produkcja zywnos$ci wysokiej jakosci, nutraceutykow, suplementoéw itp.
w oparciu o lokalng produkcje rolng (rolnictwo regeneratywne, organiczne), farmy typu Energy

Independent Farms, odpady organiczne - biorafinerie. Lider: Grupa Mularski. Partner naukowy: UPWr,
PWr. Wdrazanie rezultatow programu strategicznego NCBR NutriStrateg.
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HUB 5 Dolina Kompozytowa: technologie kompozytowe oparte na widknie bazaltowym, Lider: Polski

Bazalt, Aqua Institute sp. z 0.0., Lider naukowy: PWr.

HUB 6 Konstrukcje lekkie: sektor MSP produkujacy lekkie konstrukcje i elementy dla $srodkow
transportu i innych sektoréw. Lider Zieta Prozessdesign, Lider naukowy: PWr.

HUB 7 Surowcowy: sektor MSP wytwarzajacy produkty rynkowe ze szkta, porcelany, krysztahu,
kwarcu, bazaltu, haloizytu i innych mineratéw. Lider: ZPS Kristoff Watbrzych, PCO Zarow SA, ZPS
Karolina Jaworzyna Slaska. Lider naukowy: PORT Sie¢ Lukasiewicza.

Opracowat Profesor Mirostaw Miller Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu.
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Zalacznik nr 8: Zdecentralizowany HUB Transformacji Energetycznej
Subregionu Walbrzyskiego.

Autorzy opracowania:
Krzysztof Brzozowski i Marek Rybianski; Stowarzyszenie Wolna Przedsigbiorczos¢; Swidnica, 2020-2021.

Wprowadzenie

Potoczne pojecie HUB-u jako narzedzia polityki regionalnej, wigze si¢ z koncepcja centralizacji
i tworzenia skupisk inwestycyjnych o znacznej skali oraz duzej koncentracji lokalizacyjnej
i inwestycyjnej. To podejscie musi jednak zosta¢ zrewidowane w kontek$cie dziatan w obszarze
transformacji energetycznej. Po pierwsze, ze wzgledu na wyraznie zaznaczone megatrendy §wiatowe
z ogromng rola prosumeryzmu w ksztaltowaniu polityki energetycznej i polityki bezpieczenstwa
energetycznego na szczeblu panstw, regionow, gmin i §rodowisk lokalnych. Po drugie za$, ze wzgledu
na specyfike Subregionu Watbrzyskiego, ktory wciaz leczy rany odziedziczone po monokulturze
weglowej, ran bedacych przeciez wlasnie rezultatem nadmiernej centralizacji w ksztaltowaniu polityki
energetycznej.

Dlatego tez, nie stajac w opozycji do koncepcji koncentracji inwestycyjnej, ktora uznajemy w wielu
przypadkach za uzasadniong, proponujemy inne od tradycyjnego podejscie do tworzenia HUB-u
energetycznego. Jego istotag ma by¢ charakter sieciowy, oparty o uktad otwarty i rozproszony, w ktorym
moze uczestniczy¢ wiele podmiotow. Inwestycje realizowane w takim systemie, cho¢ o mniejszej skali
jednostkowej to jednak znacznie liczniejsze, majg stuzy¢ jako demonstratory i katalizatory transformacji
energetycznej, angazujace srodowiska lokalne, a przy tym dziatajace jako narzedzia do mobilizowania
dodatkowych zasobow do kolejnych oddolnych dziatan replikacyjnych na poziomie poszczegdlnych
gmin. Takie podejscie oczywiscie nie wyklucza istnienia osrodka centralnego dla tak rozumianego
HUB-u. Jego rola staje si¢ przez to, paradoksalnie, znacznie trudniejsza. Ma jednak w tym przypadku
bardziej charakter centrum kompetencji, ktore peni funkcje¢ koordynacyjng oraz badawczo-rozwojowa
i — co wazne - stuzebng wobec wezlow lokalnych w zakresie kreowania innowacyjnych i modelowych
rozwiazan technologicznych, komercjalizacyjnych, organizacyjnych i projektowych, a nie jest miejscem
koncentracji dziatan inwestycyjnych. Przektadajac to na jezyk srodkow na tworzenie i funkcjonowaniu
proponowanego HUB-u: 90% wsparcia powinno w nim zosta¢ skierowane na inwestycje w lokalnych
centrach HUB-u, a tylko 10% na inwestycje w centrum zarzadczo-kompetencyjnym.

Aby takie podejscie bylo realne, nalezy si¢ oprze¢ w mozliwie jak najwigkszym stopniu na juz
istniejacej w Subregionie walbrzyskim specjalistycznej infrastrukturze badawczo-rozwojowe;j,
dedykowanej technologiom transformacji budynkéw do standardu energooszczednego
z wykorzystaniem najnowszych rozwiazan OZE oraz eksperckim do$wiadczeniom inzynierskim w tym
zakresie. Niezbedne zasoby dla tego kluczowego obszaru transformacji zostaly juz zgromadzone w
swidnickim Centrum Technologii Energetycznych. Oprocz bogatego branzowego zaplecza
technicznego i B+R, swidnicki osrodek wypracowat tez w toku dotychczasowej dziatalno$ci praktyczne
modele i narzedzia organizacyjno-wdrozeniowe, angazujace partnerstwa mig¢dzysektorowe, ze
szczegolng rolg przedstawicieli uczelni dolnoslaskich, przedsigbiorstw, samorzaddéw i lokalnych
spolecznosci.

Co wazne, uwzgledniajg one realia i uwarunkowania formalne funduszy strukturalnych. Wdrazane sa
od wielu od wielu lat w partnerskich projektach sieciowych z kilkudziesigcioma gminami dolnos$lgskimi.
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W trakcie dziatan przygotowawczych do wdrozenia FST na Dolnym Slasku, z inicjatywy CTE zostato
zgromadzonych 39 pisemnych deklaracji z gmin i powiatow Subregionu Watbrzyskiego o udziale
w projektach sieciowych, ktorych realizacja stanowi integralng cze$¢ koncepcji prezentowanego HUB-
u transformacji energetycznej. W $lad za tym podpisano takze 28 listow intencyjnych z partnerami
publicznymi na realizacje zadan objetych koncepcja HUB-u. Koncepcje tego typu projektéw
partnerskich zostaly ztozone w formie fiszek przez Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczo$é
(organizacja NGO prowadzace $widnicki osrodek CTE) w trakcie konsultacji FST, prowadzonych
przez Dolnoslaski Urzad Marszatkowski jeszcze w 2020 roku.

HUB Transformacji Energetycznej — kluczowe zalozenia.

1) Glownym celem planowanego HUB-u bedzie transformacja energetyczna budynkow
w gminach Subregionu Walbrzyskiego w kierunku ich dekarbonizacji.

Budynki bylego wojewodztwa walbrzyskiego pozostaja dramatycznym dziedzictwem gospodarki
weglowej. [ to w dwdjnasob. Po pierwsze ze wzgledu na zrodta grzewcze. Cate lata tatwo dostepnego
na miejscu i taniego paliwa, trwale uzaleznily gospodarke mieszkaniowg i samych mieszkancoéw od
wegla daleko bardziej niz w regionach nie-weglowych. Po drugie, to uzaleznienie zostawito widoczny
$lad na stanie technicznym i estetyce budynkéw, o zdrowiu mieszkajacych w nich ludziach nie
wspominajac. Oba te czynniki zostaly dodatkowo spotegowane prze wiek budynkéw w Subregionie
Walbrzyskim. Prawie 60% zasobu mieszkaniowego pochodzi sprzed wojny. To uderzajgca statystyka
zaréwno na tle kraju (udzial budynkéw przedwojennych w tacznym zasobie Polski nie przekracza 20%),
jak 1 wojewodztwa dolnoslaskiego, ktore jest jednym z dwoch wojewodztw, ktore lideruja
w ogolnokrajowym rankingu najstarszych budynkow, z odsetkiem budynkéw przedwojennych na
poziomi 40%. Szczegotowe dane znajdujg si¢ w Zat. nr 1. Stan mieszkalnictwa)

Wiek budynkow, technologie w jakich je wybudowano oraz postgpujaca dekapitalizacja oznaczaja, ze
ogromna ich cze$¢ odznacza si¢ bardzo zla charakterystyka energetyczng (ze zuzyciem Eu, Ep i Ek
przekraczajacym 300 a nierzadko nawet 400 i wigcej kWh/m2/rok), bardzo wysokimi kosztami
eksploatacji dla ich wiascicieli (mieszkancow, przedsiebiorcow, wspdlnot i gmin), skutkujagcymi
ponadprzecietnym poziomem ubodstwa energetycznego oraz niezwykle wysoka i szkodliwa dla zdrowia
i klimatu emisyjnoscia.

Skala problemu jest taka, ze naktady inwestycyjne, niezbgdne, aby poprawic te sytuacje w subregionie,
musiatyby 1§¢ w dziesiatki, jesli nie setki miliardow ztotych. JesteSmy $wiadomi, Ze potrzeby dalece
przekraczaja mozliwosci FST i innych potencjalnych zrédet finansowania. Dlatego koncepcje
proponowanego HUB-u nie opieramy na zatozeniu o uzyskaniu wsparcia, ktore sytuacje budynkoéw
1ich mieszkancow zmieni diametralnie. Uwazamy jednak, Ze te czy inne $rodki, ktore na ten cel zostang
przyznane, powinny by¢ wydane madrze i oszczgdnie, co oznacza, ze powinny stanowi¢ impuls
inicjujagcy glebsze zmiany. To glowny powodd propozycji utworzenia HUB-u Transformacji
Energetyczne;j.

2) Budynki modelowe jako fizyczny slad transformacji — polaczenie funkcji uzytkowych
i demonstracyjnych.

Istota planowanego HUB-u jest bowiem seria dziatan o charakterze inwestycyjnym, w wyniku ktorych
na poziomie lokalnym (tzn. w poszczegdlnych gminach) moglyby zosta¢ stermomodernizowane
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w sposob modelowy badz zosta¢ od podstaw wybudowane (w konkretnym standardzie energetycznym
i bezemisyjnym) wybrane komunalne obiekty mieszkalne lub gminne obiekty uzyteczno$ci publiczne;j.
Istotne przy tym jest, aby takie dzialania nie tylko byly zaprojektowane i wykonane modelowo,
zwigkszajac komfort uzytkownikow i ograniczenie kosztow wlascicielom komunalnym. Wazne jest, by
byly udostepniane w celach instruktazowych 1 w sposéb zorganizowany takze innym potencjalnym
inwestorom (np. innym gminom czy wspolnotom) i stanowity asumpt do standaryzacji praktyk
projektowych i wykonawczych dla lokalnych firm budowlano-instalacyjnych. A takze, aby w funkcjach
tych budynkéw, oprocz cech typowo uzytkowych, przewidzie¢ caty zestaw elementéw i dziatan
o charakterze demonstracyjnym, tak by shuzyly jako dobre praktyki i byly upowszechniane wsrod
mieszkancoéw, przedsigbiorcow budowlanych, projektantow, firm instalatorskich, spétdzielni i wspdlnot
mieszkaniowych czy wreszcie samych mieszkancow planujacych renowacje badz budowe swoich
budynkéw, wymiane zrodet ciepta czy montaz wlasnego zrodta energii. Tak zmodernizowane czy nowo
wybudowane budynki modelowe, dla wzmocnienia funkcji pokazowej i instruktazowej powinny
uzyskiwac rozne klasy energetyczne (cze$¢ klase niskoenergetyczng, cze$¢ energooszczedna, niektore
pasywna czy nawet plusenergetyczna), a przy tym ilustrowac $ciezke dekarbonizacyjna. Wazny jest tez
sam typ budynkow i taki ich dobor we wspotpracy z JST do modelowych dziatan, aby wynikte wokot
tego procesu dziatania wzmocnity efekt transferu dobrych praktyk i katalizatora zmian. Mogtyby to by¢
obiekty badz reprezentatywne ze wzgledu na znaczenia dla obecnych lub przysztych lokalnych polityk
(np. w zwiagzku z koniecznoscia realokacji mieszkancoOw do nowych budynkéw), badz pewnych
replikowalnych typow budynkow (modelowe przedszkole, ztobek, dom opieki, §wietlica, szkota, etc.).
Za wypracowanie rozwigzan techniczno-projektowych, ale réwniez za stworzenie i wdrozenie
mechanizmu transferu dobrych praktyk i dos§wiadczen do lokalnych spotecznosci (w gminie i pomigdzy
gminami), bedzie odpowiadato centrum badawczo-rozwojowe HUB-a (tzw. HUB Centralny).

3) Technologie.

Miegdzygminnym i wewnatrzgminnym transferem rozwigzan zostana objete takze same technologie
i wypracowane podejscia (inwestycyjne 1 nieinwestycyjne) do optymalizacji zuzycia energii
w modelowych budynkach oraz systemy wytwarzania i magazynowania energii z wtasnych zrodet
(ze zrédetl biomasowych, pomp ciepta, fotowoltaiki, turbin wiatrowych czy kogeneracji lub hybryd tych
rozwigzan, w drugim etapie rozwoju HUB-a réwniez technologii wodorowych). Ostateczny dobor
rozwiazan zawsze bedzie wynikiem efektu energetycznego przewidzianego dla danej klasy obiektu oraz
postawionego celu dekarbonizacyjnego. Planowane jest tez wyjscie poza kontekst budynku
i wykorzystanie technologii matoskalowych jako punkt startu do wejscia w wigksza skalg rozwigzan
obstugujacych cale lokalne spotecznos$ci z lokalnym centrum operacyjnym stworzonym na bazie HUB-
u terenowego.

4) Multiplikacja — budynki modelowe sa tylko iskra.

Aby mobilizowa¢ dodatkowe zasoby do kolejnych realizacji na bazie przyktadow budynkow
modelowych, uwazamy, ze oprocz samych budynkoéw-demonstratorow, nalezy stworzy¢ trwalszy
mechanizm na poziomie lokalnym w gminach, czyli tam, gdzie wzorcowe budynki powstang (badz
wzorcowo zostang stermomodernizowane). W tym celu zamierzamy tworzy¢ lokalne miniklastry,
sktadajace si¢ z przedstawicieli lokalnych wtadz, przedsigbiorcow, organizacji oraz mieszkancow.
Zaktadamy, ze czg$¢ kosztow funkcjonowania takiego lokalnego partnerstwa, moglaby by¢
sfinansowana z FST. Budynki modelowe powinny mie¢ wygospodarowane pomieszczenia, ktore bytby
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przez miniklastry wykorzystywane do dziatan demonstracyjnych, ale takze do mobilizowania lokalnych
spoteczno$ci do inicjowania dziatan multiplikacyjnych i replikacyjnych na bazie rozwigzan
wypracowanych przez centrum kompetencyjne HUB-u. Jednym z takich kierunkowych dziatan
powinno sta¢ si¢ uruchamianie lokalnych programéw wspierajacych dziatania termorenowacyjne
z wymiang zrédel grzewczych u mieszkancéw z udzialem gmin oraz tworzenie lokalnych wspdlnot
energetycznych, korzystajacych z wprowadzanych zmian prawnych na rzecz lokalnych klastrow energii
oraz organizacji przedsigwzig¢ w systemie prosumenta zbiorowego. Animacja i organizacjg tych
dzialan, a takze mobilizowaniem $rodkéw na ich realizacje ma zaja¢ si¢ HUB centralny (HC) we
wspotpracy z partnerstwami lokalnymi, tworzacymi terenowe HUB-y weztowe (THW).

5) Ekosystem.

Ekosystemem w przypadku proponowanego HUB-u sg zaré6wno jego partnerzy, operacyjna sie¢ ich
powiazan, ale takze kluczowe zasoby infrastrukturalne i kompetencyjne, ktore musza istnie¢ i zostaé
zidentyfikowane na wejsciu, tzn. juz na etapie wstepnej koncepcji HUB-u (jako jedno
z fundamentalnych kryteriow oceny realnosci i wykonalno$ci przedsigwzigcia).

Zdecentralizowany charakter HUB-u, koncentracja srodkow na inwestycjach modelowych w HUB-ach
terenowych oraz znaczenie mechanizmu transferu, wymaga zaangazowania nie tylko wielu partneréw
o roznym profilu z r6éznych dziedzin. Oznacza tez koniecznos$¢ istnienia osrodka (a nie dopiero
ksztattowania go), ktory dysponowalby odpowiednimi zasobami, do$wiadczeniem i gotowym
zapleczem, aby podotac roli organizatora i koordynatora HUB-u.

Ekosystem tak rozumianego HUB-u beda tworzyc¢:

a) jednostki samorzadu terytorialnego Subregionu Watbrzyskiego,

b) lokalni partnerzy organizujacy si¢ ze wsparciem HUB-a centralnego w miniklastry
energetyczne (wspolnoty i spotdzielnie mieszkaniowe, mieszkancy, organizacje pozarzadowe,
przedsigbiorcy i oczywiscie JST),

c) jednostki naukowo-badawcze,

d) centrum badawczo-rozwojowe technologii prosumenckich i technologii zréwnowazonego
budownictwa, organizator wielkoskalowych projektéw sieciowych oraz klastrow, czyli
Centrum Technologii Energetycznych w Swidnicy

Infrastrukturalne zasoby bazowe jako element ekosystemu HUB-u, niezbedne do jego uruchomienia,

zostaly opisane ponizej w podrozdziale Zasoby HUB-u Centralnego.

6) Zarys modelu zintegrowanego HUB-u Transformacji Energetyczne;j.

Zintegrowany HUB Transformacji Energetycznej Subregionu Walbrzyskiego powstanie poprzez
integracje HUB-u centralnego wraz z HUB-ami terenowymi.

HUB CENTRALNY (HC) na bazie Centrum Technologii Energetycznych w Swidnicy — centralny
osrodek transferu wiedzy, rozwigzan technicznych, koncepcji organizacyjnych.
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Terenowe Huby Weztowe (THW) — lokalne (gminne) osrodki transferu wiedzy i1 rozwigzan

transformacyjnych aktywizujacych lokalnych interesariuszy do projektow indywidualnych oraz
grupowych.

7) Zasoby HUB-u CENTRALNEGO.

Infrastruktura HC oparta bedzie na juz istniejacych zasobach materialnych, funkcjonalnie tworzacych
CTE, co pozwoli znacznie ograniczy¢ koszty utworzenia HUB-u oraz uniknac¢ ryzyka budowy ,,zamkow
na piasku”. Ta istniejgca infrastruktura to:

a. Os$rodek Badawczo-Rozwojowy oraz Demonstracyjny Technologii Energetycznych. Funkcja ta jest

realizowana poprzez zasoby badawczo-testowe oraz unikatowe kompetencje najlepszych specjalistow
w dziedzinach energetycznych:

- niskoenergetyczny budynek demonstracyjno-testowy o pow. 1200 m2 w Swidnicy, wizytowka
projektowania zintegrowanego oraz wykorzystania technologii prosumenckich w praktyce,

- laboratorium systemow fotowoltaicznych,
- pracowania elektrochemicznych magazynéw energii,

- stanowiska naukowo-badawcze i testowe pomp ciepta (unikatowe w Polsce i jedne z nielicznych
w UE) oraz kolektoréw stonecznych,

- stanowiska testowe turbin wiatrowych oraz hybryd (turbina wiatrowa, system fotowoltaiczny,
akumulator energii oraz o§wietlenie wyspowe)

- stanowiska demonstracyjne eksponujace dostgpne generatory fotowoltaiczne, kolektory sloneczne
oraz hybrydy TPV,

- przestrzen ekspozycyjna do wystaw okazjonalnych i statych oraz ekspozycji wirtualnych,

- BEMS - zindywidualizowany system informatyczny do agregowania danych i prezentacji wynikow
prowadzonych testow i badan oraz zarzadzania systemami wytworczymi.

- zespot specjalistow, praktykow, naukowcow 1 nauczycieli akademickich wspotpracujacych od wielu
lat nad r6znymi projektami realizowanymi wspolnie z jednostkami naukowymi,

- ugruntowane relacje z uczelniami technicznymi Dolnego Slaska oparte na realizowanych projektach
badawczych i rozwojowych,

b. Osrodek Kompetencji Transformacyjnych to zesp6t zasobow materialnych, wypracowanych

rozwigzan oraz unikatowych umiejetnosci opartych na:

- zespole ponad 40 specjalistow projektantdow, naukowcoéw i praktykow stosujacym w praktyce
projektowej technologie efektywnos$ci energetycznej w budownictwie oraz technologie wytwarzania
energii cieplnej i elektrycznej oparte na odnawialnych zrédtach energii,

- doswiadczeniach z realizacji wielkoskalowych, wspieranych ze $rodkow publicznych, projektow
prosumenckich na Dolnym Slasku w partnerstwie z 40 gminami (ich efektem jest blisko 540
mikroinstalacji PV oraz ponad 500 instalacji pomp ciepta, w wigkszosci w uktadach hybrydowych
Z pompa ciepta)

- akredytowanym przez UDT specjalistycznym o$rodku szkoleniowym dla instalatorow systemow
fotowoltaicznych oraz instalator6w pomp ciepta.

- infrastrukturze szkoleniowo-konferencyjnej,

- programach nauczania oraz trenerach efektywnie nauczajgcym nowych zawodow,

- efektywnosci energetycznej w budownictwie oraz technologie wytwarzania energii opartych na OZE,
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- wypracowanym dobrym praktykom projektowania zintegrowanego w technologii 3D

Ponadto o$rodek dysponuje unikatowymi opracowaniami w zakresie koncepcji dochodzenia do
autonomii energetycznej na poziomie gminy, powiatu oraz wickszych zespolow administracji
publicznej.

c. Klaster Projektowo-Wykonawczy to branzowe porozumienie przedsicbiorstw o wspotpracy oraz

realizacji  zintegrowanych przedsiewzie¢ projektowo-wykonawczych z koordynacyjna rola
Stowarzyszenia Wolna Przedsigbiorczo$¢. Klaster to konglomerat potencjatu wielu specjalistycznych
matych i $rednich firm oraz JBR, wypracowanych rozwigzan oraz umiejetnosci realizacji wspolnych
projektow. Klaster tworzy:

- 45 przedsiebiorstw instalacyjnych specjalizujacych si¢ w wykorzystaniu odnawialnych zrodet energii
w wytwarzaniu ciepta i energii elektrycznej,

- 20 firm projektowych specjalizujacych si¢ w projektowaniu instalacji i architekturze budynkow
niskoenergetycznych i pasywnych,

- 10 przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie automatyki i inteligencji budynkow oraz
procesow przemystowych,

- 10 firm audytorskich w zakresie audytéw efektywnosciowych dot. budynkéw lub procesow
wytworczych,

- 5 firm $wiadczacych ustugi dla przedsiebiorstw, JST oraz gospodarstw domowych na rynku energii,
- ponad 20 firm prowadzacych dziatalno$¢ wielobranzowa, w tym z pogranicza wyzej wymienionych,
- 7 jednostek naukowo-badawczych z uczelni technicznych (gléwnie Politechnika Wroctawska),
Ponadto klaster dysponuje wypracowanymi rozwigzaniami architektoniczno-budowlano-instalacyjnymi
dedykowanymi budynkom o zréznicowanym standardzie energetycznym od energooszczednych po
pasywne, samowystarczalne czy plus energetyczne, w postaci blisko 100 koncepcji i projektow
budynkoéw o réznych funkcjach.

d. Osrodek Autonomii Energetycznej — nowa inicjatywa tworzona przez CTE, ktérej baza sa

wypracowane w ostatnich latach rozwigzania i koncepcje oraz rozwijane specjalistyczne narzedzia
cztonkow klastra oraz ich koncesjonowane (koncesja udzielana przez prezesa URE) dziatalnos$ci:

- koncepcje autonomii (jako kroczacej niezaleznosci od zewngtrznych dostawcow energii)
energetycznej gmin, powiatow i innych obszardéw (spotdzielni, klastrow energetycznych czy przysztych
spotecznosci energetycznych),

- koncepcje autonomii pojedynczych budynkoéw, osiedli i matych skupisk budynkow mieszkalnych
opartych na zoptymalizowaniu efektywno$ci energetycznej, transformacji energetycznej do postaci
jednej energii oraz dedykowanym czystym zrodlom tej energii,

- platformom informatycznym agregujacym rozproszonych wytworcow energii w posta¢ wirtualnej
elektrowni,

- koncesjonowanym dziatalnosciom partnerow w zakresie bilansowania energii jej wytwdorcom
pozwalajacym na lokowaniu energii na Towarowej Gieldzie Energii, Rynku Bilansujacym czy
odbiorcom koncowym.
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8) HUB - planowane inwestycje

HUB Centralny

Planowane inwestycje beda uzupetniaé i aktualizowa¢ posiadang juz infrastrukture, ktéra znajduje sie

w Subregionie Walbrzyskim. Ta istniejaca, jak i planowane uzupetienia beda réwniez udostepniane

HUB-om terenowym. Inwestycje uzupelniajgce w znacznej mierze zostang HUB-u centralnego
przypisane tylko nominalnie (zaktada si¢ korzystanie z nich przez HUB-terenowe na zasadzie

wspoltdzielenia). Zakres tak rozumianych inwestycji uzupetniajacych w HUB-ie centralnym obejmie:

1. testowe demonstratory technologiczne, w tym:

a. 6 par modutéw PV uwzgledniajacych zmiany wielko$ci i1 technologii ogniw i mocy
modutéw wprowadzone w 2020 roku - laboratorium systemow fotowoltaicznych,

b. magazyn elektrochemiczny (o pojemnosci ok 15 kWh) hybrydowy od europejskiego
lidera akumulatoréw prosumenckich (pracownia magazynoéw energii),

c. turbing wiatrowa (o mocy ok. 1,5 kW) z pionowa osig obrotu dedykowang do
gospodarstw domowych,

d. demonstrator elektrolizer —ogniwo wodorowe,
rozbudowa aplikacji do monitorowania pracy dokupionych urzadzen,

f. demonstrator rozwigzan technicznych inteligentnego punktu os$wietleniowego
w oswietleniu miejsc publicznych — liniowych i wyspowych,

Narzgdzia informatyczne, aplikacje, platformy, licencje do pracy zdalnej i wspotdzielonej
w systemie HUB-u zdecentralizowanego, w tym do projektowania rozwigzan modelowych
w HUB-ach terenowych, rozwoju i zarzadzania projektami z udziatem gmin i mieszkancéw
w uktadach rozproszonych, zarzadzania dziataniami lokalnych wspdlnot energetycznych,
dzialan  edukacyjno-demonstracyjnych, = monitorowania  wielkoSci  energetycznych,
elektrycznych i ekonomicznych, generowanych przez urzadzenia, systemy i obiekty bedace
w posiadaniu HC i THW pozwalajagce na zdalny dostep publiczny i prywatny ich
uzytkownikom.

HUB Terenowy

Zakres inwestycji:

Przeprowadzenie modernizacji wytypowanych budynkéw z zasobow publicznych i ich adaptacji do:

1.

petnienia zaplanowanej funkcji jako budynek uzyteczno$ci publicznej lub mieszkaniowy
(zamieszkania zbiorowego),

standardu energetycznego (pomigdzy budynkiem energooszczednym, a pasywnym)
pozwalajacy na racjonalny wybor docelowego standardu na gruncie kryteriow techniczno-
budowlanych i ekonomicznych,

neutralnosci Srodowiskowej, zdekarbonizowanego oraz nieemitujacego zanieczyszczen do
atmosfery,

wykorzystujacego do petnienia swojej funkcji wytgcznie jednego medium energetycznego oraz
zaopatrzonego we wlasne zrodta energii elektrycznej i cieptej,

blisko zero kosztowego w zakresie wytworzenia energii (cieplnej i elektrycznej),
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6. pelnienia funkcji demonstracyjnej jako przyktad dobrej praktyki transformacji starych
budynkéw do postaci budynkow sSrodowiskowo neutralnych i bardzo ekonomicznych
W utrzymaniu.

Planuje sie uzyskac¢ taki efekty poprzez zastosowanie rozwigzan technicznych w zakresie technologii
efektywnosci energetycznych w budownictwie oraz technologii OZE (zrodta ciepta - pompy ciepta,
energia elektryczna z systemow PV). Dla podniesienia poziomu autonomii energetycznej planuje si¢
wykorzystanie magazynu energii elektrycznej adekwatnego do planowanego sposobu zuzycia energii.

Dodatkowo budynek bedzie zaopatrzony (na terenie przylegajacym do budynku) w potencjalnie
uzupelniajgce system energetyczny demonstratory zrodet energii elektrycznej (np. mata turbina
wiatrowa o pionowg 0sig obrotu) oraz energooszczednego i inteligentnego o§wietlenia punktowego.
Koszt inwestycji, przy zalozeniu, ze powierzchnia budynku nie przekroczy 250 m?nie powinien
przekroczy¢ 1,35 min zt brutto.
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Zalacznik nr. 9: Elektroprosumeryzm. (stownik encyklopedyczny, maj 2021)
Profesor Jan Popczyk

Elektroprosumeryzm (jako praktyka)

Adresowany do ruchow spotecznych, samorzadowych dostarcza im podstawowych technik
weryfikacyjnych gtownych hipotez zwigzanych z transformacja energetyczna. Sa to techniki bazujace
na podstawach fundamentalnych (triplet paradygmatyczny monizmu elektrycznego), wtasciwe dla catej
ustrojowej przestrzeni spoteczno-politycznej (w tym samorzadowej). Techniki te moga stanowic¢
skuteczng zapore dla pogltebiania si¢ rozwarstwienia spotecznego. Zarazem moga stanowié¢ gléwne
narzgdzie jego stopniowego zmniejszania w  trybie ksztaltowania odpowiedzialnos$ci
elektroprosmenckiej z jednoczesnym budowaniem kapitatu spolecznego, poszerzaniem wolnosci
obywatelskich,

Na drugiej $ciezce, adresowany do ruchdéw politycznych (na poziomie krajowym), dostarcza w Polsce
podstawowych technik do weryfikacji hipotezy, ze transformacja TETIP (transformacja energetyki w
trybie innowacjo przelomowej) do elektroprosumeryzmu zapewnia w pelnym zakresie realizacjg
czterech unijnych celéw — polityki klimatycznej, polityki energetycznej, zielonego tadu oraz Planu
Odbudowy i Odpornosci Kryzysowej — a przy tym jest efektywniejsza we wszystkich trzech wymiarach
tych celéw (spotecznym, gospodarczym i srodowiskowym). Dyskwalifikuje zarazem polska polityke
klimatyczng (dochodzenia we ,,wlasnym” spowolnionym tempie do neutralnosci klimatycznej), polityke
PEP2040, krajowy plan PST (Plan Sprawiedliwej Transformacji), Krajowa Strategi¢ Niskoemisyjng
oraz (przede wszystkim) KPO (Krajowy Plan Odbudowy). Komunikaty (12 maja 2021) ministerstwa
MAP (Ministerstwo Aktywow Panstwowych) oraz zainteresowanych Spoétek o centralizacji sektoréw
naftowego i gazowego (przejeciu przez PKN Orlen Grupy Lotos i PGNiG) wymyka si¢ w maju 2021 —
w globalnym $wiecie bedacym juz, w wyniku przetomu energetycznego, na nowej trajektorii
rozwojowej — catkowicie z przestrzeni racjonalnego mys$lenia o energetyce. I jest wbrew racji stanu, bo
wprowadza catg polska energetyke WEK-PK w ostatnig faze niekontrolowanej spirali $mierci).

1.  Triplet paradygmatyczny monizmu elektrycznego (sformutowany przez autora w 2018) ujawnia
systematycznie nowe, coraz wigksze, coraz bardziej kompleksowe mozliwosci.

1.1. Paradygmat elektroprosumencki. Obszarem dziatania technik weryfikacyjnych
paradygmatu sg: procesy spoleczne, systemy polityczne, systemy ekonomiczne, regulacje
prawne. Uzyteczno$¢ praktyczna paradygmatu, to takie jego funkcje jak: zapora dla dalszego
rozwarstwiania spotecznego, sita napedowa lokalnego rozwoju endogenicznego oraz budowy
elektroprosumenckiego etosu wolnosci i odpowiedzialno$ci; zapora dla korporacjonizmu
(politycznego 1 biznesowego) oraz panstwowego etatyzmu; sila napedowa budowy
zaangazowania pretendentow (samorzadow, elektroprosumentow, innowatorow z sektora
MMSP) w transformacj¢ energetyczng; sita napgdowa unifikacji wymiarow spotecznego,
gospodarczego i $rodowiskowego celow politycznych (polityki klimatycznej, polityki
energetycznej, zielonego tadu, planu odbudowy i odpornosci kryzysowej).
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1.2. Paradygmat egzegetyczny. Podstawg fundamentalng paradygmatu jest druga zasada
termodynamiki. Obszarem dziatania technik weryfikacyjnych paradygmatu
w skali globalnej, zunifikowanej az do poziomu elektroprosumenckiego, sa: efektywnos¢
energetyczna (sprawno$¢ egzergetyczna), koszt termoekologiczny, kontrola ryzyka deficytow
surowcowych (zapora dla nieefektywnos$ci energetycznej, dla ryzyka niekontrolowanego kosztu
termoekologicznego i zapora przed niekontrolowanymi deficytami surowcowymi). Uzyteczno$¢
praktyczna, to: natychmiastowa zapora dla inwestycji w energetyke jadrowa; przymus dla
szybkiego, w horyzoncie 2040, wygaszenia energetycznego wykorzystania wegla (brunatnego,
kamiennego); zapora dla inwestycji w sektor paliw transportowych (systemy transportowe
surowcowe i produktowe oraz systemy przetworstwa ropy naftowej dla celéw energetycznych);
takze zapora dla inwestycji w sektorze gazu (ziemnego, tupkowego); inne.

1.3. Paradygmat wirtualizacyjny. Podstawa fundamentalng sa cztery rownania Maxwella
(zasady elektromagnetyzmu) oraz s$rodowisko technologiczne. To ostatnie ma szczegodlne
znaczenie, bo unifikuje niezwykle silnie teorie i praktyke elektroprosumeryzmu, i t¢ ostatnia
bardzo przyspiesza. Objawia si¢ to poprzez nastepujacy tancuch rozwojowy: w $Srodowisku
technologicznym elektroprosumeryzmu zachodzi juz dynamiczna unifikacja ,.inteligentnej
infrastruktury” (teleinformatyka, elektronika) i energoelektroniki (granice miedzy ostatnia
technologia i inteligentng infrastrukturg w elektroprosumeryzmie przestaja by¢ widoczne,
gwaltownie si¢ zacierajg; ale =zatarcie tych granic otwiera proces zacierania
w  elektroprosumeryzmie  granic = miedzy  elektrotechnologiami  energetycznymi
i elektrotechnologiami w ogoéle (przemyst 4.0), w tym miejscu ujawnia si¢ sita calego tripletu
paradygmatycznego. Obszar dziatania technik weryfikacyjnych paradygmatu wirtualizacyjnego,
w skali globalnej zunifikowanej az do poziomu elektroprosumenckiego, i ich uzytecznosc¢
praktyczna (uwarunkowana nowym S$rodowiskiem technologicznym), to przede wszystkim
wirtualizacja rynkéw energii elektrycznej wzgledem rozplywow sieciowych. To takze mozliwos¢
wprowadzenia na rynki energii elektrycznej roamingu (elektrycznego). Dalej, to radykalny wzrost
potencjatu decentralizacyjnego rynkow technicznych,w szczegélnosci rynkow regulacyjno-
bilansujacych. To radykalny wzrost potencjatu zdolnosci przytaczeniowych sieci nN, SN, a takze
110 kV. To radykalny wzrost potencjalu autonomizacji oston elektroprosumenckich i JST
wzgledem KSE. To najskuteczniejsza zapora dla podtrzymywania przez sojusz polityczno-
korporacyjny elektroenergetyki WEK-PK monopolu naturalnego KSE.

Transformacja TETIP (2019). Jest to transformacja bazujaca na triplecie paradygmatycznym
i na zmianie rynkow pierwotnych (energii chemicznej wegla kamiennego i brunatnego,
ropopochodnych paliw transportowych i gazu, tacznie 1100 TWh/rok) oraz rynkow koncowych
(energii elektrycznej, ciepta i paliw transportowych, tacznie okoto 600 TWh) w rynek napgdowe;j
energii elektrycznej OZE, potencjalnie okoto 175 TWh/rok netto i okoto 200 TWh/rok brutto.
Druga podstawowa cecha transformacji TETIP jest zbudowanie rynkéw zastepujacych rynki
pierwotne i koncowe nalezace (na mocy koncesji URE) do podmiotéow (do korporacji)
zasiedzialych w energetyce WEK-PK przez pretendentow (nowe podmioty) na czterech
$ciezkach, ktorymi sa:
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2.1. Pasywizacja budownictwa za pomocg technologii domu pasywnego (co najmniej 3-krotne
zmniejszenie zuzycia ciepta grzewczego, przecietnie dla kraju).

2.2. Elektryfikacja cieptownictwa (potencjal, to okoto 3-krotnie mniejsze zuzycia napedowe;j
energii elektrycznej OZE potrzebnej do napgdu pomp ciepta w poréwnaniu ze zuzyciem ciepta
grzewczego po pasywizacji budownictwa i ciepta do produkcji cieptej wody uzytkowej).

2.3. Elektryfikacja transportu (potencjal, to okoto 3-krotnie mniejsze zuzycia napedowe;j
energii elektrycznej OZE potrzebnej do napedu samochodéw elektrycznych w poréwnaniu
z energia chemiczng ropopochodnych paliw transportowych).

2.4. Reelektryfikacja OZE (potencjal: redukcja istniejacego rynku koncowego energii
elektrycznej netto nie mniejsza niz 30%, ze 130 TWh/rok do 95 TWh/rok, wzrost z tytulu
zastgpienia rynkow koncowych ciepta i paliw transportowych, to okoto 80 TWh/rok).

Podsumowanie: Transformacja TETIP zapewnia 6-krotnie wyzsza wydajno$¢ energetyczna
wzgledem krajowych rynkow energii pierwotnej paliw kopalnych (energii chemicznej wegla,
ropy, gazu); podobnie jest na $wiecie (po wiaczeniu do §wiatowego bilansu energii pierwotnej
energii jadrowej paliw jadrowych). Natomiast wzgledem (krajowych) rynkow koncowych energii
elektrycznej, ciepta i paliw transportowych transformacja TETIP zapewnia w przyblizeniu
3-krotnie wyzsza efektywnos¢ energetyczng.

Elektroprosumeryzm (pierwsza potowa 2020 sformutowanie pojecia i dalsze prace nad
konsolidacja jego praktycznego wymiaru)

3.1. Elektroprosumeryzm w perspektywie podmiotowo-rynkowej — autonomizacja rynkéw
napedowej energii elektrycznej wzgledem KSE (w ostonach JST oraz elektroprosumenckich).
Autonomizacja sotectw do 1. tys. mieszkancoéw (prosta w realizacji, bardzo ekonomiczna) jest
mozliwa w kraju w horyzoncie 2035. Ale wymaga mobilizacji zasobéw lokalnych, musi by¢
realizowana w trybie rozwoju endogenicznego. Nie moze by¢ realizowana w trybie rozwoju
egzogenicznego, centralistycznego (z tytulu polityki energetycznej, czy z tytulu biznesu
korporacyjnego). Jesli si¢ uzna, ze w sotectwach zyja ludzie zdolni do odpowiedzialno$ci za
siebie, 1 jesli wyciagnie si¢ do nich pomocna dlon (zorganizuje dobra edukacj¢, uchwali Prawo
elektryczne!), to nie ma powodow, aby 40 tys. sotectw nie moglo realizowac réwnolegle swojej
autonomizacji. A wowczas tylko z tego tytutu 30% Polski (12 min ludzi) bedzie w horyzoncie
2035 neutralna klimatycznie. Polska wydostanie si¢ z putapki w ktorej si¢ znalazta nie za pomoca
politycznego etatyzmu panstwowego, ani za pomocg korporacji rozwarstwiajacych
spoleczenstwo, a za pomocg kapitatu spotecznego, fundamentu nowoczesnego spoteczenstwa.
Przy tym trzy technologie wytworcze (mikro-elektrownia biogazowa, zrodta PV oraz pomocniczo
mikrowiatraki i zasobniki akumulatorowe obudowane inteligentng infrastrukturg) oraz sie¢ nN.
potrzebne do tej autonomizacji sa technologiami stanowigcymi znakomita bazg do budowy
nowoczesnych kompetencji spolecznosci w ostonach sotectw, w zgodzie z tripletem
paradygmatycznym. Z kolei w strefie autonomizacji ,,przynaleznej” sieci SN (JST do 50 tys.
mieszkancoéw) zyje 7 mln obywateli, a w strefie autonomizacji sieci 110 kV (JST do 500 tys.
mieszkancow) jest to 11 min. Razem trzy strefy, to 80% ludnosci i nie mniej niz 70% obecnych
rynkow koncowych energetyki WEK-PK (facznie z rynkami dla wielkiego przemystu i dla
infrastruktury krytycznej). Te trzy strefy moga przej$¢ do neutralnosci klimatycznej
w horyzontach 2035, 2040, 2045, odpowiednio. Zatem Polska nie musi by¢ problemem UE, moze
by¢ sita napedowa pozadanego rozwoju, uprawnionego fundamentalnie.
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3.2. Elektroprosumeryzm w pespektywie technologicznej. Polska szansg w tej perspektywie
elektroprosumeryzmu sg: regulacyjno-bilansujace zrodta OZE (zrédta mikro-biogazowe klasy 10
do 100 kW oraz $rednie zrodta klasy 1 MW i multitechnologie surowcowo-energetyczne
katalitycznego zgazowania niskotemperaturowego w gospodarce GOZ (powyzej 30 tys. ton/rok
odpadéw komunalnych), takze ustugi i produkty w obszarze technologii teleinformatycznych
oraz elektronicznych i technologii energoelektronicznych).

3.3. Elektroprosumeryzm w pespektywie rynkowej. Cztery rynki elektroprosumeryzmu
zapewniajg calkowite potrzeby energetyczne Polski. Sa to: oddolny rynek RCR energii
elektrycznej na infrastrukturze sieciowej nN-SN-110kV, dwa elektroprosumenckie rynki
bezsieciowe (urzadzen i uslug) oraz rynek wielkoskalowy (z tacznym udzialem w calym rynku
nie wigkszym niz 30%). Ten ostatni, to rynek morskiej energetyki wiatrowej z ukladami
dosylowymi w korytarzu infrastrukturalno-urbanistycznym poioc-potudnie (Trojmiasto,
Warszawa, £.6dz, GZM, z odgate¢zieniami: wschodnim do Krakowa i zachodnimi do Wroctawia,
ewentualnie takze do Poznania, i z jednolitym rynkiem europejskim energii elektryczne;j,
z potaczeniami transgranicznymi na przekrojach: zachodnim (potaczenia: potnocne-Szczecin,
potudniowe - Turéw); potudniowym (Czechy); potudniowo-wschodnim (Stowacja); poéinocno-
wschodnim (Litwa, Lotwa, Estonia, Finlandia-Nordel ); potnocnym (Szwecja-Nordel).

3.4. Elektroprosumeryzm w pespektywie procesow spolecznych. Z trzech fal
elektroprosumenckich pierwsza juz si¢ rozpoczeta (jednak skrajnie nicodpowiedzialnie: w ciggu
czterech lat w wyniku ,,narkotycznego”, niepotrzebnego/szkodliwego wsparcia politycznego moc
zrodet PV przekroczyla 5 GW, przybylo ponad 0,5 min elektroprosumentéw w $srodowisku
wielkiego deficytu kompetencji na rynku ustug). Druga fala — samorzadowa i innowatorzy
z sektora MMSP zaczyna wzbiera¢. Na trzecig fale, w postaci uosobionego procesu spotecznego,
przyjdzie czas w horyzoncie 2040.

3.5. Elektroprosumeryzm w pespektywie ekonomii. Na pierwszych trzech rynkach
elektroprosumeryzmu jest to ekonomia kosztow/cen krancowych krotkookresowych (RCR na
pierwszym rynku energii elektrycznej). Przy tym jest to takze w istotnym stopniu ekonomia
behawioralna i ekonomia realizowana w srodowisku kapitatu spotecznego. Krytyczna sprawa dla
transformacji TETIP do elektroprosumeryzmu jest nowa unifikacja systemoéw wsparcia
i systemow podatkowych. Juz wystepuje dramatyczna potrzeba zamiany dominujacych systemow
wsparcia na systemy ulg podatkowych. Z kolei rynek offshorowy w poczatkowej fazie bedzie sig
rozwijat jako inwestycyjny dlugoterminowy (kontrakty PPA), ale docelowo (po pelnej unifikacji
kosztow krancowych dlugoterminowych i kréotkoterminowych) przejdzie w faze rynku cen
krotkoterminowych. Wreszcie, jednolity rynek europejski bedzie unifikowany w trybie
politycznym (ceny krotkoterminowe w zunifikowanych obszarach — na wirtualnych ostonach
kontrolnych).

3.6. Elektroprosumeryzm w przestrzeni bledow poznawczych. Elektroprosumeryzm
budowany na fundamencie w postaci tripletu paradygmatycznego jest skuteczng zapora: dla
ciagle zawyzanych prognoz zapotrzebowania na energi¢; dla monopolu naturalnego, ktéry wraca
i ma si¢ dobrze, a nawet coraz lepiej; dla bezpieczenstwa energetycznego, ktore kroluje
i sprowadza si¢ w praktyce do bezpieczenstwa interesow polityczno-korporacyjnych energetyki
WEK-PK; dla energetyki jadrowej, ktora towarzyszy historii Polski juz ponad 55 lat bez
jakichkolwiek powodow i korzysci, za to jest w gospodarce zrodtem ogromnych strat, w cenach
2021 nie mniejszych niz kilkanascie mld PLN, i jest niestety w calym tym okresie zrodlem
podziatu spoleczenstwa; ...).
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3.7. Elektroprosumeryzm w perspektywie edukacyjnej i budowy kompetencji.
Elektroprosumeryzm moze by¢ przedmiotem nauki w rownym stopniu (ale na zréznicowanym
poziomie, w zroznicowanym zakresie) dla uczniow szkoty podstawowej, gimnazjum i szkoty
zawodowej, ale takze dla studentow uczelni wyzszej. Dalej, to szkota przekraczania granic dla
profesorow szukajacych odpowiedzi, dokad zmierza a dokad powinien zmierza¢ $wiat. To
przedmiot badan dla nauk spotecznych od uniwersytetow az po akademie¢ PAN. To obszar
tworzenia (kreacji i kokreacji) innowacji technologicznych dla politechnik i instytutow naukowo-
badawczych (korporacyjnych tez!).

3.8. Elektroprosumeryzm w perspektywie potrzebnych reform ustrojowych.
Najwazniejszym dziataniem przyspieszajacym rozwoj czterech rynkow elektroprosumeryzmu
oraz pobudzajacym i zapewniajagcym stymulowanie przebiegu trzech jego fal jest w 2021 r.
intensyfikacja prac nad budowsa poligonéw praktycznych wdrozen transformacji TETIP do
elektroprosumeryzmu. Ale tez rownolegla praca, w trybie interaktywnym, nad koncepcja drugiej
ustrojowej reformy elektroenergetyki, ktéora moglaby by¢ sita sprawcza, wywotujaca
systematyczne i bardzo dynamiczne zmiany w bardzo rozleglym otoczeniu spotecznym,
gospodarczym oraz $rodowiskowym, a dodatkowo jeszcze — na dwoch biegunach —
w $rodowiskach politycznym i technologicznym. Potencjat takich poligonéw maja w pierwszej
potowie 2021 r. dwa projekty samorzadowe, w tym wypadku na dwoch biegunach ustroju
samorzadowego. Jest to samorzadowy spoteczny Projekt TPST (Terytorialny Plan Sprawiedliwej
Transformacji) Subregionu Walbrzyskiego oraz Projekt realizowany w trybie zadan wtasnych
samorzadu nt. Model energetyczny dla m.st. Warszawy w perspektywie roku 2050
uwzgledniajqcego warunki elektroprosumeryzmu.

Transformacja TETIP do elektroprosumeryzmu (druga polowa 2021). Gléwnymi sitami
napedowymi takiej transformacji sa, w sensie ustrojowym: odpowiedzialni za siebie
i niezalezni elektroprosumenci; samorzady przejmujace gltdéwng rolg — w obszarze prawa
miejscowego — jako Srodowiska prawno-regulacyjnego transformacji, ale réwniez
w zakresie ksztaltowania zasady pomocniczosci; sektor MMSP przejmujacy glowng role
w zakresie innowacyjnosci technologicznej i biznesowej (oraz ksztaltowania polskiej klasy
sredniej).

Heurystyki ekonomiczne trajektorii TETIP do elektroprosumeryzmu (stan: poczatek 2021).
Warto$é/koszt roczny trzech rynkow koncowych energetyki WEK-PK 2020 szacuje si¢ na okoto
200 mld PLN. Podatki i para-podatki oraz naklady inwestycyjne (ktére beda po zrealizowaniu
inwestycji, juz bez watpliwosci, kosztami osieroconymi) majg udzial, w wielkim przyblizeniu,
50%. Koszt amortyzacji inwestycji w zrodla OZE w 2050 r., lacznie z ich kosztami
eksploatacyjnymi, ale takze z kosztami eksploatacyjnymi sieci elektrycznych, bez podatkow, to
40 mld PLN. Skumulowana nadwyzka na trajektorii 2020 — 2050 to 2 bln PLN. Naktady
inwestycyjne na reelektryfikacje OZE wynosza 750 mld PLN. W oszacowaniach przyjety zostat
nastgpujacy podziat nadwyzki (ktéra potencjalnie zostanie wykorzystana do sfinansowania ulg
podatkowych dla inwestorow (w tym w innowacyjne produkty rynkowe, technologiczne
i biznesowe) w pierwszej, innowacyjnej, fazie realizacji trajektorii transformacyjnej):
pasywizacja budownictwa i elektryfikacja cieplownictwa, to (500+350 mld PLN, elektryfikacja
transportu — 200 mld PLN, na ,,sprawiedliwg” transformacj¢ pozostaje 200 mld PLN.
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Ustrojowa reforma rynku energii elektrycznej. Kolejne skladowe koncepcji,
z najwazniejszg, dotyczaca zasady wspotuzytkowania zasobow KSE, autor rozwijal od potowy
ostatniej dekady. Jednak przetom 2020/2021, to najwigksze od trzech dekad wielkie
przyspieszenie spoteczno-polityczne w Polsce (za przyczyna COVID-19). Dodatkowo polska
elektroenergetyka trafia na $ciane). Te dwa czynniki zwigkszyly znacznie wymagania wzgledem
koncepcji ustrojowej reformy rynku energii elektrycznej. Mianowicie, w czasie tego wlasnie
przelomu wytworzyla si¢ szokowo catkowicie nowa sytuacja jako$ciowa. Przyczyng nie byla
oczywiscie nowa (2021-2027) perspektywa budzetowa UE, bo ta byla pod wzgledem
koncepcyjnym i planistycznym dtugo przygotowywana i powszechnie znana (chociaz i ona miata
znaczenie, bo rozpalita emocje wokdt podziatu srodkow, ich wykorzystania). Przyczyng byta na
pewno koncepcja NABE, ktora w koncu 2020 r. szokowala swoja ogdlng nieadekwatnoscia
wzgledem potrzeb wywotywanych przez ciezki kryzys w elektroenergetyce WEK-PK, a na
poczatku 2021 r. szokuje znacznie bardziej juz konkretnymi rozwigzaniami ministerstwa MAP,
rozwigzaniami nie z tego $wiata, wprowadzajacymi t¢ elektroenergetyke w spiralg $mierci.
Przyczyna nowej jako$ciowo sytuacji na poczatku 2021 r. jest na pewno ogloszony przez UE Plan
Odbudowy i Odpornosci Kryzysowe;j. | jeszcze znacznie bardziej tg przyczyna jest program KPO,
ktory rzad skierowat do konsultacji spotecznej (bardzo ograniczonej) i do Sejmu, ktory przyjal na
poczatku maju, uwzgledniajac program, ustawe wyrazajacg zgode na ratyfikacje decyzji
o zwigkszeniu zasobow wlasnych UE. Przyczyng jest fakt przyjecia w koncu styczna przez rzad
polityki PEP2040, ktora praktycznie uniewaznit juz w koncu kwietnia 2021 r. kierujac (poprzez
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska) do najwiekszych przedsigbiorstw wielkiego przemystu
(gtownie chemicznego), ale takze do I1zby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie pismo w sprawie
zainteresowania produkcjg blokow jadrowych i rozwojem energetyki prosumenckiej EJ bazujacej
na matych blokach, klasy 165-180 MW cieplnych MW (takiej ,,polityki” nie da si¢ pogodzi¢
z blokami jadrowymi klasy 1000-1600 MW elektrycznych w polityce PEP2040. Wreszcie,
najbardziej, przyczyng nowej jakosciowo sytuacji jest ministerstwo MAP, ktére wraz
z zainteresowanymi Spotkami oglosito w potowie maja komunikat o centralizacji sektorow
naftowego i gazowego). To wszystko doprowadzilo autora do rozpoczecia intensywnych prac
nad koncepcja DURE (druga ustrojowa reforma elektroenergetyki).

Reforma DURE (pierwsza koncepcja: poczatek 2021). W $wietle dziatan rzadowych istnieje
pilna potrzeba dziatan na dwoch $ciezkach.

7.1.  Z jednej strony istnieje pilna potrzeba stworzenia spotecznego Obserwatorium sytuacji
w energetyce WEK-PK (i potencjalnie EJ), ktora weszta w spiralg $mierci migdzy dwoma
zaciskajgcymi ja biegunami. Pierwszym sa trzy pierwsze rynki -elektroprosumeryzmu,
a w szczegolnosci rynekﬁ’)(l) energii elektrycznej. Drugim biegunem jest rynek inwestycyjny
energetyki offshore i jednolity rynek europejski na wirtualnej ostonie OK(5) przecinajacej
polaczenia transgraniczne. Stad wynika potrzeba przyspieszenia konsolidacji koncepcji DURE.
7.2. W tym kontek$cie za najwazniejsze zadanie uznaje si¢ prace na $ciezce poswigconej Prawu
elektrycznemu, ktore najpozniej powinno by¢ uchwalone w dojrzatej postaci w 2025/2027, aby
nastepnie dziatato efektywnie przez dwie kolejne dekady (lata czterdzieste i pigcdziesigte). Aby
tak si¢ stalo musi to by¢ prawo ,,minimalistyczne” (zawiera¢ regulacje dotyczace tego, czego nie
wolno robi¢, a nie tego co nalezy robic).
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7.3. W szczegolnosci dotyczy to dwoch regulacji etapowych. Pierwsza jest zasada

wspotuzytkowania zasobéw KSE przez rynekﬁ(l) oraz przez rynek schodzacy; seria decyzji
rzagdowych z ostatniego czasu wskazuje jednak, ze rzad nie przewiduje potrzebnych w tym
wypadku rozwigzan w obszarze segmentu operatorskiego KSE.

7.4. Druga jest zasada zastapienia regulacji prawnych ex ante zasada regulacji

antymonopolowej ex post (a w $lad za tym pobudzanie rozwoju rynkuﬁ))(l) w trybie sandbox-
6w regulowanych przez urzad URS (nie przez URE). Dlatego Obserwatorium (p.7.1) powinno
zbudowac¢ kompetencje wlasne w zakresie szacowania narastajacych skutkow braku potrzebnych
rozwigzan.

7.5. Innym zagrozeniem widocznym po stronie rzadowej, wykraczajagcym poza obszar regulacji
prawnych, ale wymagajacym objasnienia w koncepcji DURE, jest catkowity brak rozpoznania
przez rzad hierarchii (sekwencji) dziatan (polityk, planow, strategii).
W rezultacie dziatania te koncentrujg si¢ na reelektryfikacji OZE, marginalizowane sg natomiast
pasywizacja budownictwa i elektryfikacja cieptownictwa, a te segmenty powinny miec
najwyzszy priorytet, bo zapewniaja najwickszy udziat (i najwicksza efektywnos¢ w kontekscie
paradygmatu  egzergetycznego), zwlaszcza kosztu termoekologicznego, a  takze
elektroekologicznego (to juz paradygmat wirtualizacyjny) na trajektorii TETIP do
elektroprosumeryzmu: chodzi o wygaszanie emisji CO, oraz smogu (emisji punktowe]
i powierzchniowej PM2,5 i PM10).

Z kolei po stronie oddolnej (poza tym, co zostalo zasygnalizowanym w p. 3.4 jako niewlasciwe)
podkresla si¢, ze zwlaszcza po stronie samorzadow powstaja juz wielkie ,,poligony”
transformacji TETIP do elektroprosumeryzmu (p.3.8). Ich wielkie znaczenie polega na tym,
ze sa to poligony na dwdch biegunach. Pierwszym jest Warszawa, ktora stara si¢ nawigza¢ do
innych stolic europejskich (ale takze do aglomeracji miejskich na $wiecie, 1 ktéra wymaga
zasilania z farm wiatrowych offshore, ewentualnie z jednolitego rynku europejskiego, ale bedac
zawsze gotowa do dyfuzji nowych technologii, ktore beda wchodzi¢ w dojrzatg fazg zastosowan
w kolejnych trzech dekadach.

Drugim jest Subregion Walbrzyski, ktory realizuje Terytorialny Plan Sprawiedliwej
Transformacji i rozpoczyna t¢ realizacje od spotecznej koncepcji Planu. W koncepcji jest miejsce
dla ponad 400 solectw, ktore moga by¢ zautonomizowane wzglgdem KSE na poziomie sieci nN.
juz w horyzoncie 2035, poprzez inne jednostki JST, az po Walbrzych, ktory moze by¢
zautonomizowany na poziomie sieci 110 kV, nawet juz w horyzoncie 2040.
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Zalacznik nr. 10: Transformacja energetyczna Subregionu Walbrzyskiego.
Trajektoria redukcji CO: w modelu transformacji TETIP do
elektroprosumeryzmu.

Profesor Jan Popczyk Jan, Krzysztof Bodzek.
Wprowadzenie i 0 metodzie.

W opracowaniu wykorzystano do oszacowania redukcji CO2 koncepcj¢ transformacji TETIP do
elektroprosumeryzmu i charakterystyczne metody analizy (rozwijane w odniesieniu do tej
transformacji) na platformie PPTE2050 [1]. W tym miejscu wazna jest, w konteks$cie opracowania,
dodatkowa informacja o tym, ze powstat przewodnik do platformy [1] po materiatach i zagadnieniach
czesto dyskutowanych w ramach prac nad planem TPST [2]. Dane zrodlowe do obliczen pochodza
z opracowania studialnego [3] obejmujacego trzy charakterystyczne modele transformacji TETIP do
elektroprosumeryzmu wtasciwe dla Subregionu Watbrzyskiego. Przywotane opracowanie studialne [3]
jest czgscig Spotecznego Planu Sprawiedliwej Transformacji Subregionu Watbrzyskiego [4]
ukierunkowanego na pozyskanie srodkow unijnych z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Chociaz
bezposrednim celem opracowania jest uzyskanie konkretnych wynikow dla Subregionu Watbrzyskiego
na $ciezce staran o $rodki z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, to autorzy opracowania potrzebe
modelowania trajektorii redukcji CO, widza jednak szerzej, w kontek$cie wszystkich programow
pomocowych UE zaprojektowanych na perspektywe budzetowa 2021-2027. Potrzeba taka wynika
z ,,przebudowy” tej perspektywy przez ,,instytucjonalng” UE pod wptywem zatamania gospodarczego
spowodowanego pandemia COVID-19 (spadek GDP w 2020 r. 0 7,5%). Przebudowy, ktorej wynikiem
jest Plan odbudowy dla Europy i dtugoterminowy budzetu UE na lata 2021-2027 wynoszacy 1,8 bln €
(tacznie z instrumentem pozyczkowym Next GenerationUE wynoszacym 750 mld €). Naturalnym
wynikiem Planu odbudowy dla Europy i jego wielkiego funduszu, jest przebudowa struktury
budzetowej UE w Fundusz InvestUE [5]. Zatem jest zrozumiate, ze transformacja TETIP do
elektroprosumeryzmu jest dla Subregionu Watbrzyskiego koncepcja bazowg do staran o srodki dostepne
ze wszystkich zrodet finansowania w strukturze Funduszu InvestEU.

Posrednim celem opracowania jest stworzenie standardu metodycznego jednej z kardynalnych —
w $wietle unijnej polityki klimatyczno-energetycznej 2050 — heurystyk transformacji TETIP do
elektroprosumeryzmu, mianowicie heurystyki trajektorii redukcji CO.. Wiasnie wytworzeniu tego
standardu na potrzeby elektroprosumeryzmu podporzadkowana jest struktura opracowania. Baza
(pierwszym  krokiem) w tym standardzie jest tablica wspolczynnikow skalowalnosci
elektroprosumeryzmu (w stanie koncowym, w tendencji) jak i transformacji TETIP (jej trajektorii).
Drugim krokiem jest modelowanie trajektorii wzrostu rynku wschodzacego OZE-RCR (rynku energii
elektrycznej brutto wyprodukowanej w zrodtach OZE, i energii netto — napgdowej, potrzebnej
elektroprosumentom). Trzecim krokiem jest trajektoria redukcji rynkéw koncowych energetyki WEK-
PK: 1 - energii elektrycznej, 2 ciepta (a — grzewczego, b — CWU), 3 — energii chemicznej w paliwach
transportowych. Czwartym, koncowym krokiem jest wyznaczenie (oszacowanie) trajektorii redukcji
CO; (jej heurystyki).
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Standard wytworzony w ramach opracowania bazuje na krajowych heurystykach bilansowych
monizmu elektrycznego stosowanych na platformie PPTE2050, uzyskanych — z wykorzystaniem
tripletu paradygmatycznego — w 2019 r. [6]. To te heurystyki — jako rezultat pierwszej iteracji badan
weryfikacyjnych skutecznosci monizmu elektrycznego (i tripletu paradygmatycznego) — byly podstawa
sformutowania koncepcji transformacji TETIP do elektroprosumeryzmu w 2020 r. Oczywiscie, za
pierwszg iteracja powinny pdj$¢ nastgpne iteracje. Z rozpoznania autoroOw wynika jednak, ze poza
platforma PPTE2050 nie zostala podjeta dotychczas zadna (w zadnym zakresie) proba drugiej petli
iteracyjnej. Niniejsze opracowanie jest w takiej sytuacji druga iteracja. Wprawdzie odnoszacg si¢ do
bardzo zawg¢zonego obszaru, ograniczonego do heurystyki redukcyjnej CO, transformacji TETIP do
elektroprosumeryzmu Subregionu Walbrzyskiego. Niemniej, stanowi ona (iteracja) istotny postep
w konteks$cie bardzo potrzebnych dalszych badan.

1. Tablica wspolczynnikow skalowalnos$ci
W opracowaniu wykorzystuje si¢ skalowania za pomoca wspotczynnikéw skalujacych (tab. 2 i 3) ktore
zostaly opracowane na podstawie aktualnych danych dla Polski i odniesieniu ich do lokalnych

uwarunkowan Subregionu Walbrzyskiego (tab. 1).

Tab. 1. Wskazniki (dane) charakteryzujace Subregion Walbrzyski i Polske [7,8]

Liczba Liczba poj azdc’l)w,na 1000 Zasoby Prz.ecif;tna-
Powiaty mieszkancow, mieszkancow - mieszkaniowe, 'pow1erz.chn1a
tys. Wszystkich Samochodow tys. uzy.tkowa ] .edne 20
osobowych mieszkania, m2
Dzierzoniowski 101 707 564 39,8 63,8
Ktodzki 158 806 646 64,5 69,0
Swidnicki 157 751 592 60,8 69,1
Watbrzyski 56 1239 963 223 66,0
Zabkowicki 65 901 687 24,1 77,4
m. Watbrzych 111 371 317 50,7 54,3
Srednia
wazona dla SW 647 749 595 49,7 66,3
Polska 38383 802 610 14615,1 74

Potrzebng energi¢ elektryczng w elektroprosumeryzmie, wyznaczono dla trzech modeli powiazanych
z podziatem terytorialnym charakterystycznym dla Subregionu Watbrzyskiego. Struktura ta obejmuje:
e model 1 - sotectwo (wie$§) do 1000 mieszkancoéw zasilane ze stacji transformatorowej SN/nN
(413 sotectw, tacznie 117 tys. mieszkancé6w) — horyzont pelnej transformacji 2035
e model 2 - gmina (wiejska, miejsko-wiejska), miasto 20-50 tys. mieszkancow (tgcznie 360 tys.
mieszkancow - bez sotectw do 1 tys. mieszkancow) — horyzont petnej transformacji 2040
e model 3 - miasto 50-100 tys. mieszkancow oraz Watbrzych (tacznie 168 tys. mieszkancow) —
horyzont pelnej transformacji 2045

Struktura potrzeb energii elektrycznej dla Subregionu Walbrzyskiego wraz ze wspotczynnikami
skalujgcymi elektroprosumeryzmu zamieszczono w tabeli 3. Wspotczynniki skalujagce dobrane sga na
podstawie heurystyk, zwigzanych z analizg zapotrzebowania na energi¢ elektryczng jednostek JST,
natomiast podstawg skalowania jest liczba mieszkancow.
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Tab. 2. Oczekiwane zapotrzebowanie na energie elektryczna w elektroprosumeryzmie
(wspoélczynniki skalujace)

Polska Wspélezynnik Subregion Walbrzyski

Obecnie | 2050 skalujacy Obecnie Horyzont ..

transformacji
model 1 0,5 0,21 2035 0,25
Energia elektryczna, TWh 165 200 model 2 0,7 1,01 2040 1,18
model 3 0,8 0,58 2045 0,68

Analiza heurystyczna zmian zapotrzebowania na energi¢ na rynku ciepta i paliw uwzglednia trzy
paradygmaty elektroprosumeryzmu [6]. Na podstawie wskaznikow z tabeli 1 zostaly oszacowane
wspotczynniki skalujace ktore dla ciepta uwzgledniaja zasoby mieszkaniowe, przecietng powierzchnie
uzytkowa jednego mieszkania, oraz rodzaj budynkdéw, natomiast dla paliw liczbg pojazdow oraz ich
rodzaj. Wspotczynniki skalujace oraz antycypowane potrzeby energetyczne obliczone na podstawie
tych wspotczynnikow (uwzgledniajace liczbe mieszkancow), zamieszczono w tab. 3. Nalezy podkreslic,
ze w horyzoncie transformacyjnym potrzeby te beda w catosci pokrywane za pomoca energii
elektrycznej wyprodukowanej w zrédtach OZE, a wiec o zerowej emisji.

Tab. 3. Oczekiwane potrzeby energetyczne w elektroprosumeryzmie (wspolczynniki skalujgce)

Polska Wspolezynnik skalujacy Subregion Watbrzyski
Obecnie 2050 Obecnie 2045
Ciepto grzewcze, TWh 170 30 1,5 2.9 0,45
CWwWUu, TWh 40 30 1,0 0,7 0,30
Paliwa, TWh 220 60 0,8 3,7 0,50

2. Trajektoria wzrostu rynku wschodzacego OZE-RCR (rynku energii elektrycznej:
wyprodukowanej brutto w Zrédlach OZE oraz napedowej netto — potrzebnej
elektroprosumentom)

Analiza wzrostu produkcji energii elektrycznej ze zroédel OZE, obejmujaca pie¢ technologii
wytworczych zrodta PV, mikroelektrownie wiatrowe, elektrownie wiatrowe ladowe, mikroelektrownie
biogazowe 1 elektrownie biogazowe, zostala wykonana dla trzech zdefiniowanych modeli
transformacyjnych.

W artykule [2] kazdy z modeli zostal opisany za pomoca trajektorii transformacyjnych
wyszczegolnionych zrodet OZE. Na podstawie tych trajektorii wyznaczono cztery horyzonty (kluczowe
punkty) transformacyjne mianowicie: 2030, 2035, 2040 oraz 2045. Dla analizowanych horyzontow
obliczono procentowy udzial poszczegodlnych technologii w pokryciu potrzeb energetycznych
Subregionu Watbrzyskiego. Trajektorie te postuzyly do obliczenia redukcji rynkow koncowych
energetyki WEK-PK.
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Tab. 4. Kluczowe punkty na trajektorii wzrostu rynku wschodzacego OZE-RCR
z podzialem na trzy modele transformacyjne Subregionu Walbrzyskiego

model 1 model 2 model 3

2030 | 2035 | 2030 | 2035 (2040| 2030 | 2035 | 2040 | 2045
Zrodta PV, % 39,7 | 40,0 | 39,6 | 40,0 | 40,0 31,9 | 32,0 | 32,0 | 32,0
Mikroelektrownie wiatrowe, % | 2,9 5,0 1,6 3,1 | 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elektrownie wiatrowe, % 0,0 0,0 | 10,0 | 21,0 {25,0| 10,9 | 22,0 | 32,3 | 38,0
Mikroelektrownie biogazowe, %| 45,0 | 55,0 | 8,8 9,9 (10,0 44 4,9 5,0 5,0
Elektrownie biogazowe, % 0,0 0,0 8,9 16,8 120,0] 8,9 16,8 | 22,5 | 25,0
Suma OZE, % 87,6 | 100,0| 68,9 | 90,8 [100,0f 56,1 | 75,7 | 91,8 | 100,0

3. Trajektoria redukcji rynkéw koncowych energetyki WEK-PK:
1 — energii elektrycznej,
2 — ciepla (a — grzewczego, b — CWU), 3 — energii chemicznej w paliwach transportowych

3.1. Energia elektryczna

Do obliczenia redukcji rynkoéw koncowych energii elektryczne przyjeto zalozenia o zwigkszeniu si¢
zapotrzebowanie wynikajacego z elektryfikacji cieptownictwa i transportu, ale takze zwigkszeniu
efektywnosci w ramach obecnego sposobu uzytkowania energii elektrycznej, co prowadzi do obnizenia
zapotrzebowania w przypadku obecnego sposobu uzytkowania energii elektrycznej. Trajektoria
transformacyjna zmiany zapotrzebowania z energii elektrycznej brutto obecnie, na energi¢ napgdowa
w elektroprosumeryzmie zostata opisana w [12]. Wykorzystujgc metode skalowania, mozna obliczy¢
trajektori¢ zapotrzebowania na energi¢ elektryczng (tab. 5)

Tab. 5. Kluczowe punkty na trajektorii wzrostu rynku wschodzacego OZE-RCR
z podzialem na trzy modele transformacyjne Subregionu Walbrzyskiego

model 1 model 2 model 3
2030 | 2035|2030 | 2035 {2040 2030 | 2035 | 2040 | 2045
Zapotrzebowanie, TWh 0,22 10,25} 1,07 | 1,12 | 1,18 | 0,64 | 0,65 | 0,67 | 0,68
Suma OZE, % 87,6 [100,0| 68,9 | 90,8 |100,0] 56,1 | 75,7 | 91,8 |100,0
Produkcja energii z OZE
. . 0,22 | 0,25} 0,81 | 1,07 | 1,18} 0,38 | 0,52 | 0,63 | 0,68
(redukcja produkcji z WEK-PK), TWh| ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

3.2. Cieplo

Trajektoria wzrostu rynku wschodzacego ciepta i CWU zostala oszacowana na podstawie trajektorii
wzrostu zrodet OZE. Zaktada si¢, ze wzrost ten jest zwigzany z elektryfikacja cieplownictwa, czyli
eliminacjg paliw kopalnych z rynku ciepla. Zalozenie to pozwala na oszacowanie redukcji zuzycia
energii na rynku WEK-PK (tab. 6). Ma to zwigzek z przejmowanie produkcji ciepta grzewczego i CWU
przez technologie wykorzystujace energi¢ elektryczng takie jak pompy ciepta. Zaleta metody jest
korelacja rynku urzadzen ze wzrostem produkcji energii na rynku wschodzacym OZE-RCR, czyli
produkcja ciepta za pomocg energii z OZE, a nie paliw kopalnych na rynku WEK-PK.
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Tab. 6. Kluczowe punkty na trajektorii wzrostu rynku wschodzacego OZE-RCR
(redukcji na rynku WEK-PK) ciepla grzewczego i CWU

cieplo grzewcze Cwu

203(203(204(204203(203|204 (204
0/ 5|0 |5)0|5]0]5

Zapotrzebowanie Rynek WEK-PK, TWh 2,0/1,4108( 0 10,5[0,4{0,2| 0
Uniknieta produkcja energii na rynku WEK-PK, (po
pasywizacji budownictwa 09(1,5(2,112,9]0,2{0,4/0,5|0,7

i elektryfikacji cieplownictwa), TWh

3.3. Paliwa transportowe
Trajektorie transformacyjne rynku paliw transportowych wyznaczono uwzgledniajac metodyke
analogiczng jak dla analizy ciepta. Metoda ta zaktada, ze samochody elektryczne zastgpia samochody
spalinowe w horyzoncie 2045. Trajektori¢ uniknigtej produkcji energii na rynku WEK-PK
zamieszczono w tabeli 7.

Tab. 7. Kluczowe punkty na trajektorii wzrostu rynku wschodzacego OZE-RCR
(redukcji na rynku WEK-PK) paliw

paliwa
2030 2035 2040 2045
Zapotrzebowanie - rynek WEK-PK, TWh 2,6 1,8 1,0 0
Uniknigta produkcja energii na rynku WEK-PK, L1 L9 27 1.9
(po elektryfikacji transportu), TWh ’ ’ ’ ’

4. Trajektoria redukcji CO;
Obliczenie trajektorii redukcji CO, obejmuje cztery rynki koncowe: energii elektrycznej, ciepta, CWU
i paliw transportowych. Do analizy wykorzystuje si¢ wskazniki emisyjnosci (tab. 7)

Tab. 8. Wskazniki emisyjnosci dla Polski [9, 10, 11]

Emisyjnos¢, kg/MWh
Energia elektryczna 719
Cieplo 480
CwWuU 480
Paliwa transportowe 280

Metodyka obliczenia redukcji emisji wykorzystuje trajektorie wzrostu rynku wschodzacego OZE-RCR,
ktory =zastgpuje obecne rynki WEK-PK (energia elektryczna, ciepto, paliwa transportowe).
Zamieszczone w tabelach 5 do 7 wyniki redukcji energii z paliw kopalnych, stanowig podstawe do
obliczenia redukcji emisji CO,. Warto zauwazy¢, ze na podstawie przyjetych zatozen, antycypowana
redukcja emisji Subregionu Watbrzyskiego, wynosi okoto 20 % na 5 lat (dla bazy 2020). Taka redukcja
jest konieczna, zeby osiggna¢ zeroemisyjng gospodarke w horyzoncie 2045. Jednak w zaleznosci od
obszaru, proces jej wdrazania rozni si¢. Najszybciej , bo juz w roku 2035, zerowg emisj¢ mogg osiaggnac
najmniejsze 1 mate sotectwa, do 1000 mieszkancéw, mogace si¢ autonomizowaé wzgledem KSE na
sieciowym poziomie napigciowym nN. Miastu Walbrzych ten proces moze zaja¢ o 10 lat dluzej;
autonomizacja Watbrzycha na poziomie napigciowym 110 kV jest mozliwa w roku 2045.
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Tab. 9. Redukcja emisji CO: — rynek energii elektrycznej

Redukcja emisji, mln ton Crizliwa Redukeja emisji CO»
Energia elektryczna | Ciepto | CWU Razem (dla bazy 2020), %
transportowe
2030 1,02 0,42 | 0,10 0,32 1,86 43
2035 1,32 0,70 | 0,17 0,52 2,71 63
2040 1,48 1,02 | 0,25 0,76 3,51 82
2045 1,52 1,39 | 0,34 1,04 4,28 100

Whiosek

Zaproponowany standard metodyczny wyznaczania (szacowania) heurystyki trajektorii redukcji CO»
(w opracowaniu standard zostat zastosowany w odniesieniu do Subregionu Walbrzyskiego) —
stanowiacy druga iteracje weryfikacji monizmu elektrycznego na platformie PPTE2050 — otwiera droge
do budowania heurystyk dla transformacji TETIP do elektroprosumeryzmu w bardzo szerokim zakresie
podmiotowym elektroprosumeryzmu, z zastosowaniem technik modelowania procesow na bardzo
ré6znym poziomie zaawansowania. Najwazniejsze jest przy tym osiggnigcie postepu w aspekcie
wielowymiarowo$ci, mianowicie 4-wymiarowosci: pasywizacji budownictwa, elektryfikacji
cieplownictwa, elektryfikacji transportu oraz reelektryfikacji OZE. W przedstawionym w opracowaniu
standardzie metodycznym ta wielowymiarowos$¢ zostata przeksztatcona w trajektori¢ redukcji emisji
CO; jako procesu zaleznego od bardzo silnie uwiktanych (wzajemnie zaleznych w bardzo r6zny sposob)
procesow/obszarow: skalowalnosci elektroprosumeryzmu, dalej rynku wschodzacego OZE-RCR,
i wreszcie trzech schodzacych rynkow koncowych energii nalezacych do energetyki WEK-PK. Do tak
ustrukturyzowanej (w aspekcie szacowania emisji CO,) transformacji TETIP do elektroprosumeryzmu
platforma PPTE2050 ,,dotozyla” w ostatnim czasie zaawansowane modelowanie trajektorii rynku
wschodzacego OZE-RCR [12]. Lacznie zrobiony zostal zatem nowy krok na drodze zwigkszenia
adekwatnosci modelowania transformacji TETIP do elektroprosumeryzmu wzgledem jej rzeczywiste;j
ztozono$ci, na ktora sktadajg si¢: z jednej strony bardzo silne wspoétzaleznosci wielu procesow
czasowych, a z drugiej strony obarczone duza niepewnoscig ich (czasowe) trajektorie.
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Zalacznik nr.11: Transformacja energetyczna do elektroprosumeryzmu TPST
Subregionu Walbrzyskiego - Jan Popczyk, Krzysztof Bodzek, wspolpraca
Radostaw Gawlik

Wprowadzenie.

Proponowany calosciowy Program dla Subregionu Walbrzyskiego w obszarze transformacji
energetycznej spetnia warunki charakterystyczne dla transformacji w trybie innowacji przetomowe;j,
ktora jest elektroprosumeryzm. Taka transformacja gwarantuje w horyzoncie 2050 peina realizacje
przez Subregion dwoch celow politycznych UE, mianowicie neutralnosci klimatycznej oraz
Europejskiego Zielonego tadu. Przy tym na poczatku 2021 r. trzeba mowi¢ juz o Agendzie
NextGenerationEU oznaczajacej ofensywna unijng strategi¢ na rzecz celu jakim jest nowy porzadek
ustrojowy wykraczajacy poza horyzont 2050 (wystarczajacy na caty XXI w. i dluzej), wymagajacy
konsolidacji (unifikacji) dziatan w czterech wymiarach: gospodarczym, spotecznym, kulturowym
i srodowiskowym. To tej Agendzie dedykowany jest Fundusz Odbudowy (1,8 bln €), utworzony
w koncu 2020 r. Fundusz, ktory ma stanowi¢ site napedowa przebudowy catej europejskiej gospodarki
w trybie innowacji przetomowe;j.

W perspektywie globalnej i unijnej elektroprosumeryzm jest gtowna sila napedowa cztero-
wymiarowych przemian z uwagi na: 1° - swoja sile gospodarczag (cztery wschodzace rynki
elektroprosumeryzmu — bazujace w podstawowym stopniu na endogenicznych (lokalnych,
rozproszonych) zasobach rozwojowych, rynki ktére w horyzoncie 2050 zastgpia rynki koncowe
energetyki WEK-PK (bazujace na paliwach kopalnych zlokalizowanych w dominujagcym stopniu
w zaledwie pigciu niedemokratycznych krajach §wiata) — o globalnej rocznej wartosci okoto 5 bin §,
przy rocznym globalnym GDP rownym 120 bln §); 2° - swojg sile spoteczna (,,demokratyczne”
wiasciwosci, w tym bazujace na tych wlasciwosciach trzy fale elektroprosumeryzmu, prowadzace do
nowej strukturyzacji spolecznej); 3° - swoja praktyke wzmacniajaca euro-atlantycka kontynuacje
kulturowg (triada obejmujaca: zakorzenienie w tradycji judeochescijanskiej, grecka filozofie 1 rzymskie
prawo) oraz 4° - swoj teoretyczny fundament srodowiskowy w postaci tripletu paradygmatycznego
monizmu elektrycznego (przede wszystkim paradygmatu egzergetycznego i kosztu termoekologicznego
(potencjalnie podatku ekologicznego); paradygmatu wirtualizacyjnego i konkurencji zwigkszajacej
radykalnie wykorzystanie zasobow sieciowych, a takze regulacyjno-bilansujacych systemu
elektroenergetycznego WEK-EP 1 kosztu elektroekologicznego;,  wreszcie  paradygmatu
prosumenckiego i proekologicznej przebudowy modeli ekonomicznych oraz spotecznych.

Zunifikowana (prosta w formie, ale poglebiona fundamentalnie) i zdemokratyzowana
(uspoleczniona) metoda elektroprosumeryzmu

Prostota i uspotecznienie jako pojecie wymagaja zawsze bazy odniesienia, porownania. W wypadku
transformacji energetycznej do elektroprosumeryzmu naturalng bazg odniesienia dla metody
elektroprosumeryzmu jest metoda energetyki WEK-PK. W takim ujeciu prostota metody
elektroprosumeryzmu polega na jej daleko posunigtej unifikacji, jednak bez sptycenia, a wrecz
przeciwnie — z silnym wzmocnieniem podstaw fundamentalnych, tych ktorych dostarcza triplet
paradygmatyczny.
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W wyniku unifikacji potrzeb energetycznych do monizmu elektrycznego, czyli do $wiata
elektrycznosci — jedynosci energii elektrycznej w wielkim i krytycznym dla catej gospodarki obszarze
nazywanym dotychczas bezpieczenstwem energetycznym — mozna na przyklad niezwykle
skomplikowane, hermetyczne, niespdjne systemy jednostek energii i mocy wytworzone przez 300 lat
w energetyce WEK-PK, bedace w uzytkowaniu tej energetyki (i bedace zrodtem wielu krytycznych
btedéw poznawczych) sprowadzi¢ do MWh i MW, czyli do jednostek energii elektrycznej, traktowanej
w kategoriach wielkosci fizycznej najpowszechniej znanej, doswiadczane;.

Ta unifikacja zapewnia, ze wszyscy na $wiecie, od mieszkanca w sotectwie Subregionu
Walbrzyskiego, przez poziom gminy, wojewddztwa, kraju, UE, §wiata maja wspolna jakos$¢ (na niej
ksztattuja sie wspdlne doswiadczenia w zakresie zaspakajania tego, co obecnie jest nazywane
potrzebami energetycznymi w indywidualnym odbiorze), a tylko ilo§¢ jest na réznych poziomach
zréznicowana. Oczywiscie, to rodzi konsekwencje: problemy jakosciowe sa rozwigzane, a problemy
ilosciowe (ktore sa jednak tatwiejsze od jakosciowych) dalej trzeba rozwigzywaé, na kazdym poziomie,
stosownie do jego skali (od gospodarstwa domowego po poziom globalny).

W wypadku energetyki WEK-EP problemy jednostek, przenoszace si¢ na calg sfer¢ bledow
poznawczych blokujacych transformacje TETIP, sa niewspotmiernie bardziej skomplikowane. O ile
problemy odpowiedniej jako$ci paliw (wegla, gazu, paliw transportowych, paliw jadrowych) w handlu
globalnym i na rynkach koncowych stanowig wielkie wyzwanie, o ile jeszcze wigksze wyzwanie
stanowi jako$¢ energii elektrycznej (jesli rozciagnaé to pojecie w wypadku elektroenergetyki WEK-PK
na sfer¢ niezawodnoéci, w tym na bezpieczenstwo elektrodynamiczne potaczonych systemow
elektroenergetycznych (problem regulacji czestotliwo$ciowej w tych systemach), to energia elektryczna
w elektroprosumeryzmie (po reelektryfikacji OZE w skali Europy, Polski, §wiata — kolejnos$¢ nie jest tu
przypadkowa) staje si¢ zwyktym rynkowym towarem, zunifikowanym w skali globalnej. W wyniku
tego 1 MWh energii elektrycznej (i kazda pochodna w tym systemie: kWh, GWh, TWh, PWh)
zaspakajajaca wszystkie potrzeby energetyczne (zuniwersalizowane przez elektroprosumeryzm),
zawsze, na calym §wiecie, praktycznie oznacza ,,to samo”.

Z kolei przetom w transformacji energetycznej, ktory umozliwia elektroprosumeryzm w wymiarze
spolecznym, polega na wejsciu do gry o rynki elektroprosumeryzmu catej globalnej spotecznosci. Te
hipotez¢ uwiarygadnia fakt, Zze prosument (jednostka aktywna, nie bierna) nauczy si¢
elektroprosumeryzmu (jego jezyka i prostych/oczywistych zachowan praktycznych respektujacych
takie jego wymiary jak behawioralna mikroekonomiczna ekonomia, prawne regulacje powstajace
w sandboxach, jego spoteczne konsekwencje) znacznie szybciej niz elita celebrycko-polityczna.

Fundamentalng baza skalowania elektroprosumeryzmu jest liczba ludnosci. Wspolczynnik
skalowania zwigzany z liczba ludnosci pozwala skalowac¢ rozwiazania (technologie, systemy) i rynki na
poziomach od: prosumenckiego, poprzez jednostki JST, kraje, regiony (UE, i nie tylko) az do
globalnego, w $rodowisku najbardziej fundamentalnej zasady ustrojowej w strefie euro-atlantyckiej,
mianowicie demokracji i rownosci, tym samym pozwala wyj$¢ z elektroprosumeryzmem w otwarta,
szerokg przestrzen spoteczng. Nie daje natomiast takiej mozliwo$ci metoda silosowo-korporacyjnej —
bardzo eklektycznej, a z drugiej strony hermetycznej, mylnie utozsamianej przez srodowisko energetyki
WEK-PK z elitarng — metody energetyki WEK-PK (powstajacej przez trzysta lat).
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Gospodarczy i Srodowiskowy wymiar elektroprosumeryzmu - fundamentalny ranking
strategicznych dzialan w transformacji TETIP

Elektroprosumeryzm, to nowy wschodzacy wielki (odpowiedzialny za okoto 10% PKB) dziat

gospodarki i1 energetyki. Fundamentalny ranking strategicznych dziatan w transformacji TETIP do

elektroprosumeryzmu jest nastgpujacy:

1. Pasywizacja budynkow (zasobéw mieszkaniowych): 5- krotne zmniejszenie zapotrzebowania na
cieplo grzewcze.

2. Elektryfikacja cieptownictwa: 3-krotnie mniejsza energia napedowa pomp ciepta w poréwnaniu
z zapotrzebowaniem na ciepto grzewcze.

3. Elektryfikacja  transportu:  3-krotnie  wyzsza  sprawno$¢  samochodu  elektrycznego
w poroéwnaniu z samochodem z silnikiem spalinowym.

4. Reelektryfikacja OZE: zaledwie o 20% wyzsze zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng OZE.

Ten ranking pokazuje jak wysoce efektywny i ,.bezkonkurencyjny” bedzie elektroprosumeryzm na
drodze do redukcji emisji i neutralnosci klimatycznej w Subregionie. Mianowicie zapewni on 3-krotnie
wyzsza wydajno$¢ energetyczng wzgledem rynkow koncowych (energii elektrycznej, ciepta i paliw
transportowych) energetyki paliw kopalnych WEK-PK w Polsce (na $wiecie obecnie ta krotnos¢ jest
z duzym prawdopodobienstwem podobna), a 6-krotnie wyzsza wzgledem rynkéw energii chemiczne;j
energetyki paliw kopalnych WEK-PK w Polsce, i podobnej na §wiecie, ale wzgledem rynkow energii
chemicznej i energii jadrowe;.

Elektroprosumeryzm, rozpatrywany w konteks$cie Subregionu pozwala zatrzymac¢ wielki strumien

srodkow, rzedu 3,2 mld PLN. Chodzi o przejecie rocznych rynkow energetyki paliw kopalnych

i strumieni $rodkow o wartosci (facznie z podatkami i parapodatkami) wartych 200 mld PLN (kraj,

2019) - (0,647: 38) = 3,4 mld PLN (warto$§¢ oszacowana z wykorzystaniem metody skalowania

elektroprosumeryzmu, ktérego podstawa jest liczba mieszkancéw. Ponadto w Subregionie jest mozliwe

przyspieszenie dojscia do elektroprosumeryzmu i tym samym osiagniecia celow UE w nastepujacym

harmonogramie:

1. W solectwach do 1000 mieszkancoéw — 20% ludnosci — juz w horyzoncie 2035.

2. W miastach z liczba mieszkancow ponizej 20 tys. i w gminach (poza sotectwami z liczba
mieszkancoéw ponizej 1 tys. mieszkancow) — 55% ludnos$ci — w horyzoncie 2040.

3. W miastach powyzej 20 tys. mieszkancow — 25% ludno$ci — w horyzoncie 2045.

ek

Reprezentatywny zbiér modeli transformacyjnych do energetyki paliw Kkopalnych do
elektroprosumeryzmu dla indywidualnych potrzeb kazdej JST Subregionu Walbrzyskiego
i czeSciowo Jeleniogorskiego, zapewniajacych realizacje¢ dwoch unijnych celéw - neutralnoSci
klimatycznej oraz Europejskiego Zielonego Ladu w horyzontach 2035, 2040, 2045.

Potencjat rozwojowy (praktyczny) trzech rynkéw wschodzacych — jest glowng sila napedowa
transformacji Subregionu, zapewniajacg najbardziej skuteczne pobudzenie calej jego spotecznosci, od
sotectw — wszystkich — do miasta Watbrzych, tab.1.

Trzy rynki elektroprosumeryzmu — wschodzace lokalne rynki energii elektrycznej (na
infrastrukturze sieciowej nN-SN-110 kV, czasu rzeczywistego, czyli bardzo silnie konkurencyjne),
rynki bezsieciowy urzadzen oraz rynki bezsieciowe ustug pobudzg rozwoj nowoczesnych miejsc pracy
dostosowanych do lokalnych potrzeb.
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1. Opis jednostek administracyjnych Subregionu Walbrzyskiego, z wyodrebnieniem solectw
(jako podmiotéow transformacji do Europejskiego Zielonego Y.adu)

Sita elektroprosumeryzmu jest pobudzenie lokalnych spotecznosci, nawet tych najmniejszych, do
aktywnego uczestnictwa w budowie nowej rzeczywistosci energetycznej. Nie bedzie to mozliwe, jezeli
nie zostanie wykorzystany lokalny potencjat nie tylko w postaci dostepnych zasobow energetycznych,
ale przede wszystkich w postaci nabycia i zwigkszenia kompetencji mieszkancow regionu. Dlatego
w kontek$cie rozwoju Subregionu niezwykle istotne znaczenie ma tabela jednostek JST (tab. 1),
obejmujaca wszystkich mieszkancéw Subregionu a nie tylko wybrane przedsigbiorstwa czy grupy
spoleczne. Poniewaz to wtasnie mieszkancy moga mie¢ (i powinni mie¢) decydujacy wptyw na swoje
otoczenie, zarowno w obrebie sotectwa, jak i gminy czy miasta.

Tab. 1. Charakterystyka jednostek samorzadu terytorialnego Subregionu Walbrzyskiego

z przypisanym modelem transformacyjnym energetyki

Liczba

Nazwa
jednostki JST
mieszkancow,

tys
Oczekiwane
potrzeby
energetyczne,
GWh

Model
transformacji

Subregion Walbrzyski

Sotectwo do 1 tys. mieszkancow

GMINY WIEJSKIE

Cieplowody: Baldwinowice (0,1), Brochocin (0,1), Cienkowice (0,1), Czestawice (0,05),
Dobrzenice (0,2), Jakubow (0,1), Janowka (0,05), Karczowice (0,05) Kobyla Gtowa (0,1), Kozmice
(0,1), Muszkowice (0,2) Piotrowice Polskie (0,1), Stary Henrykow (0,3) Targowica (0,2), Tomice
(0,05), Wilamowice (0,1)

Czarny Bér: Boréwno (0,5), Grzedy (0,5), Grzedy Gorne (0,2), Jaczkow (0,5)

Dobromierz: Boréw (0,4), Bronéw (0,1) Czernica (0,3), Dobromierz (0,8), Dzierzkéw (0,4),
Gniewkow (0,4), Jaskulin (0,2), Jugowa (0,4), Ktaczyna (0,6), Pietrzykow (0,2), Szymandw (0,5)
Dzierzoniéw: Dobrocin (0,7), Jedrzejowice (0,1), Kietczyn (0,3), Ksigznica (0,4), Nowizna (0,4),
Owiesno (0,5), Roztocznik (0,5), Tuszyn (0,4), Wioki (0,5)

Kamieniec Zabkowicki: Byczen (0,4) Chatupki (0,2), Doboszowice (0,7), Mrokocin (0,2), Ozary
(0,6), Pilce (0,2), Pomianow Goérny (0,2), Sosnowa (0,2), Straczéw (0,7), Suszka (0,1), Stawgcin
(0,2), Srem (0,1), Topola (0,2)

Klodzko: Bierkowice (0,5), Boguszyn (0,4), Droszkéw (0,06), Gorzuchow (0,2), Gotoglowy (0,2),
Jaszkowa Goérna (0,9), Jaszkowka (0,1), Kamieniec (0,2), Korytow (0,1), Lawica (0,3), Laczna
(0,3), Marcinow (0,1), Mikowice (0,07), Morzyszéw (0,04), Mtynoéw (0,1), Piszkowice (0,3),
Podtynie (0,1), Podzamek (0,2), Rogowek (0,03) Romanowo (0,1), Roszyce (0,2), Ruszowice (0,1),
Starkow (0,2), Stary Wielistaw (0,9), Szalejow Dolny (0,7), Szalejow Gorny (0,8), Scinawica (0,3),
Swigcko (0,2), Wilcza (0,1), Wojciechowice (0,6), Zelazno (0,9)

Lewin Klodzki: Darnkéw (0,05), Danczow (0,1), Gotaczéw (0,07), Jarkéw (0,06), Jawornica (0,07),
Jelenidw (0,5), Jerzykowice Mate (?), Jerzykowice Wielkie (0,1), Kociot (0,04), Krzyzanow (0,02),
Kulin Ktodzki (0,03), Lewin Ktodzki (0,9), Lesna (?), Taszéw (0,01), Witow (?), Zielone Ludowe
(0,02)

Lagiewniki: Ligota Wielka (0,3), Mtynica (0,2), Oleszna (0,9), Przystronie (0,2), Radzikow (0,3),
Ratajno (0,2), Sieniawka (0,4), Sienice (0,4), Sokolniki (0,3), Stubice (0,4), Trzebnik (0,1)
Marcinowice: Biata (0,4), Chwalkow (0,4), Gola Swidnicka (0,3), Gruszéow (0,1), Klecin (0,2),
Kraskow (0,05), Katki (0,3), Marcinowice (0,8), Mystakéw (0,5), Sady (0,3), Stefanowice (0,07),
Strzelce (0,4), Szczepanow (0,6), Smiatowice (0,3), Tworzyjanow (0,2), Tapadta (0,2), Wirki (0,3),

Wiry (0,4), Zebrzydéw (0,6)
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Nowa Ruda: Bartnica (0,2), Bieganéw (0,03), Czerwienczyce (0,5), Dworki (0,06), Dzikowiec
(0,9), Krajanow (0,1), Nowa Wie$§ Ktodzka (0,2), Przygorze (0,7) Sokolec (0,2), Sokolica (0,07),
Swierki (0,6), Wtodowice (0,7)

Stare Bogaczowice: Chwaliszow (0,5), Cieszow (0,2), Gostkow (0,4), Jabtow (0,4), Lubomin (0,4),
Nowe Bogaczowice (0,2), Struga (0,9)

Stoszowice: Grodziszcze (0,5), Jemna (0,2), Lutomierz (0,3), Mikotajow (0,05), Przedborowa (0,8),
Rudnica (0,3), Rézana (0,1), Stoszowice (1) Zdanow (0,1)

Swidnica: Bojanice (0,5), Bolescin (0,6), Burkatow (0,6), Bystrzyca Dolna (0,7), Bystrzyca Gérna
(0,8), Gogotow (0,3), Grodziszcze (0,9), Jagodnik (0,3), Jakubow (0,1), Komordéw (0,7), Krzczondw
(0,3), Krzyzowa (0,2), Lubachow (0,4), Lutomia Dolna (1), Makowice (0,3), Mitochéw (0,2),
Modliszoéw (0,2), Niegoszow (0,1), Opoczka (0,2), Pankow (0,2), Pogorzata (0,3), Stachowice (0,1),
Sulistawice (0,1), Stotwina (1), Wieruszéow (0,1), Wilkow (0,3), Witoszow Gorny (0,3), Wisniowa
(0,2), Zawiszow (0,1)

Walim: Glinno (0,2), Jugowice (0,6), Michatkowa (0,1), Niedzwiedzica (0,2), Olszyniec (0,3),
Rzeczka (0,1), Zagorze Slaskie (0,4)

GMINY MIEJSKO-WIEJSKIE

Bardo: Brzeznica (0,5), Dzbanow (0,2), Debowina (0,1), Grochowa (0,3), Janowiec (0,1),
Laskowka (0,2), Opolnica (0,4), Potworow (0,3), Przytek (0,7)

Bystrzyca Klodzka: Biata Woda (?) Dtugopole Dolne (0,4) Diugopole-Zdréj (0,6), Gorzanéw (0,9),
Huta (?), Idzikow (0,6), Kamienna (0,06), Laséwka (0,1), Marcinkow (0,01), Marianowka (0,07),
Mielnik (0,1), Miedzygorze (0,5), Mostowice (0,01), Mloty (0,06), Nowa Bystrzyca (0,3), Nowa
Lomnica (0,1), Nowy Waliszow (0,4), Paszkow (0,1), Piaskowice (?), Piotrowice (0,04), Poniatow
(0,01), Ponikwa (0,2), Porgba (0,2), Ptawnica (0,5), Spalona (0,06), Stara Bystrzyca (0,5), Stara
Lomnica (0,8), Starkowek (0,1), Stary Waliszow (0,6), Szczawina (0,02), Szklarka (0,1), Szklary
(7), Topolice (0,03), Wyszki (0,1), Wojtowice (0,2), Zabtocie (0,2), Zalesie (0,05)

Gluszyca: Grzmigca (0,6), Kolce (0,2), Sierpnica (0,2) Lomnica (0,3)

Jaworzyna Slaska: Bagieniec (0,1), Bolestawice (0,4), Czechy (0,4), Milikowice (0,6), Nowice
(0,3) Nowy Jaworéw (0,1), Pasieczna (0,3), Piotrowice Swidnickie (0,7), Stary Jaworow (0,4),
Tomkowa (0,3), Witkoéw (0,3)

Ladek-Zdroj: Karpno (?), Konradow (0,3), Katy Bystrzyckie (0,06), Lutynia (0,05), Orlowiec
(0,07), Radochoéw (0,5), Skrzynka (0,4), Stojkow (0,2), Wrzosowka (?), Wojtowka (0,06)
Mieroszow: Golinsk (0,3), Kowalowa (0,4), Laczna (0,1), Nowe Siodto (0,3), Rybnica Lesna (0,2),
Roézana (0,05), Sokotowsko (0,9), Unistaw Slaski (0,6)

Miedzylesie: Boboszoéw (0,2), Dolnik (0,1), Dlugopole Goérne (0,8), Gajnik (0,1) Gniewoszow
(0,05), Goworéw (0,4), Jaworek (0,1), Jodtow (0,07), Kamienczyk (0,06), Lesica (0,04),
Michatowice (0,06), Nagodzice (0,2), Niemojow (0,03), Nowa Wies (0,1) Pisary (0,1), Potoczek
(0,02), Roztoki (0,4), Rézanka (0,3), Smreczyna (0,2), Szklarnia (0,2)

Niemcza: Chwalecin (0,05), Gilow (0,7), Gola Dzierzoniowska (0,1), Kietlin (0,2), Ligota Mata
(0,06), Nowa Wie$ Niemczanska (0,4), Podlesie (0,1), Przerzeczyn-Zdroj (0,6), Ruszkowice (?),
Wilkéw Wielki (0,5)

Pieszyce: Bartoszow (?), Kamionki (?), Piskorzow (?), Rosciszow (?)

Radkow: Gajow (0,05), Kartow (0,05), Pasterka (0,02), Raszkow (0,2), Ratno Dolne (0,4), Ratno
Gorne (0,3), Suszyna (0,2), Thumaczéw (0,6), Wambierzyce (1), Scinawka Gorna (0,7)

Stronie Slaskie: Bielice (0,06), Bolestawow (0,2), Goszow (0,1), Janowa Goéra (?), Kamienica
(0,06), Kletno (0,05), Mtynowiec (0,02), Nowa Morawa (0,05), Nowy Gierattow (0,1) Rogdzka (?),
Sienna (0,03), Stara Morawa (0,1) Stary Gierattow (0,3), Strachocin (0,3), Stronie Slaskie (0,2)
Strzegom: Bartoszoéwek (0,2), Goczaltkéw Gorny (0,3), Godzieszowek (0,1), Granica (0,2),
Graniczna (0,1), Grochotow (0,1), Kostrza (0,7), Migdzyrzecze (0,3), Modlecin (0,3), Morawa (0,2),
Olszany (0,9), Rogoznica (0,7), Rusko (0,4), Skarzyce (0,07), Stawiska (0,08), Tomkowice (0,3),
Wiesnica (0,1), Zelazéow (0,2), Zotkiewka (0,3)

Szczytna: Chocieszow (0,3), Dolina (0,1), Lezyce (0,4), Niwa (0,4), Studzienno (0,03), Stoszow
(0,1), Wolany (0,6), Ztotno (0,2)

Zabkowice Slaskie: Bobolice (0,5), Braszowice (0,9), Brodziszow (0,3), Grochowiska (0,1),
Jaworek (0,3), Kluczowa (0,2), Koziniec (0,2), Olbrachcice Wielkie (0,6), Pawlowice (0,2),
Sieroszow (0,4), Strakowa (0,2), Sulistawice (0,3), Szklary (0,6), Tarnoéw (0,6), Zwrocona (0,5)
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Ziebice: Biernacice (0,3), Boznowice (0,3), Brukalice (0,1) Czernczyce (0,4), Debowiec (0,3),
Gteboka (0,1), Jasienica (0,07), Kalinowice Dolne (0,2), Kalinowice Gorne (0,2), Krzelkow (0,3),
Lipa (0,2), Lubnow (0,6), Niedzwiednik (0,4), Niedzwiedz (0,6), Nowina (0,07), Nowy Dwor (0,2),
Osina Mata (0,05), Osina Wielka (0,3), Pomianow Dolny (0,5), Raczyce (0,2), Rososznica (0,3),
Skalice (0,1), Starczowek (0,5), Stuzejow (0,2), Wadochowice (0,3), Wigancice (0,4), Witostowice
(0.2)

Z}oty Stok: Btlotnica (0,2), Chwalistaw (0,2), Laski (0,7), Makolno (0,6), Ptonica (0,2)

Zaréw: Bozanow (0,1), Bukow (0,4), Gotaszyce (0,1), Imbramowice (0,6), Kalno (0,4), Krukéw
(0,2), Lazany (0,6), Marcinowiczki (0,04), Mielecin (0,2), Mikoszowa (0,2), Mrowiny (1),
Pozarzysko (0,3), Przytegow (0,3), Pyszczyn (0,2), Siedlimowice (0,2), Tarnawa (0,03), Wierzbna
(0,7), Zastruze (0,1)

Sotectwo powyzej 1 tys. mieszkancow

GMINY WIEJSKIE

Cieplowody: Cieptowody (1,1), Czarny Bér: Czarny Bor (2,2), Witkow (1) Dobromierz: Roztoka
(1,1), Dzierzoniow: Moscisko (1,1), Ostroszowice (1,8), Pitawa Dolna (1,6), Uciechow (1),
Kamieniec Zabkowicki: Kamieniec Zabkowicki (4,8), Klodzko: Jaszkowa Dolna (1,4),
Krosnowice (2,9), Otdrzychowice Ktlodzkie (2,3), Wojbdrz (1,1), Lagiewniki: Jazwina (1,1),
Lagiewniki (2,8), Nowa Ruda: Bozkow (1,6), Jugéw (3), Ludwikowice Ktodzkie (2,2), Woliborz
(1,1), Stare Bogaczowice: Stare Bogaczowice (1,3), Stoszowice: Budzow (1,1), Srebrna Gora (1),
Swidnica: Lutomia Gérna (1), Mokrzeszow (1,1), Pszenno (1,6), Witoszow Dolny (1,3) Walim:
Dzie¢morowice (1,4), Walim (2,3)

GMINY MIEJSKO-WIEJSKIE

Bystrzyca Klodzka: Wilkanéw (1,1), Gluszyca: Gluszyca Goérna (1,1) Jaworzyna Slaska:
Pastuchow (1), Ladek-Zdréj: Trzebieszowice (1,1), Miedzylesie: Domaszkow (1,3), Radkéw:
Scinawka Dolna (1,3), Scinawka Srednia (2,2) Strzegom: Goczatkow (1,4), Jaroszow (2),
Stanowice (1,1), Zabkowice Slaskie: Stolec (1,1), Ziebice: Henrykow (1,4)

Cieptowody 3 8

Czarny Bor 4,8 13

Dobromierz 5,2 14

Dzierzoniéw 9,1 24

o Kamieniec Zgbkowicki 8,1 21
% Klodzko 17,1 45
g Lewin Ktodzki 1,9 5
S Lagiewniki 7,4 20
g Marcinowice 6,5 17
© Nowa Ruda 11,5 30
Stare Bogaczowice 4,3 11

Stoszowice 5,4 14

Swidnica 17,3 46

Walim 5,4 14

. Bardo 5,3 2,6 14

‘% Bystrzyca Ktodzka 18,8 10 50

< E Gluszyca 8,6 6,3 23
% § Jaworzyna SI. 10,2 5,1 27
; ‘; Ladek-Zdroj 8,2 5,6 22
% E‘ Mieroszow 4.8 4 13
o= Migdzylesie 7,2 2,6 19
§ 2 Niemcza 5,5 3 15
g \é Pieszyce 9,4 7,1 25
& £ Radkow 01 | 24 24
8 Stronie Slaskie 7,5 5,7 20

g Strzegom 257 | 16 68
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Szczytna 7,3 5,1 19
Zabkowice SI. 21,7 | 149 81
Ziebice 16,9 8,7 45
Ztoty Stok 4,4 2,7 12
Zarow 12,4 6,7 33
s o Boguszéw Gorce 15,3 41
. = ;% 2 Duszniki-Zdroj 45 12
2 g \% g E‘ Jedlina-Zdrgj 4,8 13
g w2 8| o |Kudowa-Zdroj 9,9 26 2
.‘% §’ N i ‘s |Pitawa Gorna 6,4 17
=2 52| [Polanica-Zdrsj 6,3 17
2 28 Szczawno-Zdroj 5,6 15
E Bielawa 29,9 111
= Dzierzoniow 33,1 123
20-50 tys. Ktodzko 26,7 99 2
Nowa Ruda 21,9 81
Swiebodzice 22,7 84
50-100 tys. Swidnica 56,8 211 3
powyzej 100 tys. |Walbrzych 111,4 472
z1 645,3 2113
Subregion Jeleniogdrski
Miasto Kamienna Goéra 18,8 70
Gmina miejsko-wiejska Lubawka 10,9 29 2
Gmina wiejska Kamienna Gora 9,0 24
z2 38,7 122
Z (1+2) 684,0 2235

Opis modeli wykorzystanych do transformacji energetycznej Subregionu Walbrzyskiego.

Tworzenie nowych rynkéw wymaga, w szczegdlnosci na poczatkowym etapie, zdefiniowania
celu, ktorym jest elektroprosumeryzm, tozsamy z dwoma celami 2050 UE (neutralno$¢ klimatyczna
i Europejski Zielony Lad, w tym realizacja Agendy NewGenerationUE). Aby te cele skutecznie
realizowa¢, trzeba (na poziomie projektowym) okresli¢ referencyjne trajektorie transformacyjne dla
wszystkich jednostek samorzadowych (tab.1), umozliwiajace wyznaczenie koniecznej dynamiki zmian,
ale rowniez okres§lenie naktadoéw inwestycyjnych niezbednych do osiggniecia celu. Wymaga to
sformutowania trzech modeli referencyjnych umozliwiajacych tatwe ich adaptowanie do kazdej
jednostki indywidualnie.

Dla Subregionu Walbrzyskiego zostaly zdefiniowane modele trajektorii transformacyjnych
powiazane z jednostkami JST, dla ktérych parametrami skalujacymi jest liczba mieszkancow oraz
rodzaj jednostki JST: solectwo (nie ma wprawdzie samodzielno$ci administracyjnej, ale moze, powinno,
a nawet musi realizowa¢ wilasny model transformacyjny energetyki), dalej gmina wiejska, gmina
miejsko-wiejska, miasto do 50 tys. mieszkancoéw, miasto 50-100 tys. mieszkancow, miasto o liczbie
mieszkancéw powyzej 100 tys. mieszkancow). Kazdy z modeli opisano ze wzgledu na mozliwo$é
wdrozenia technologii OZE oraz zwigzany z tym potencjat tworzenia lokalnych miejsc pracy. Okreslono
rowniez horyzont czasowy transformacji.
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Opis modelu 1 - sotectwo (wie$) do 1000 mieszkancow zasilane ze stacji transformatorowej SN/nN
(413 sotectw, tacznie 117 tys. mieszkancow).

Sotectwo jako jednostka JST, peli szczegdlng role w dazeniu do osiggnigcia elektroprosumeryzmu.
Mata gesto$¢ zapotrzebowania na energie, dostepno$¢ do surowcdw energetycznych w postaci odpadow
rolniczych i pohodowlanych, mozliwo$¢ pokrycia lokalnych potrzeb energetycznych jedynie za pomoca
sieci nN, pozwala przewidywac osiagnigcie samowystarczalnosci (pracy off grid) solectw juz
w horyzoncie 2035. Jest to rowniez doskonate srodowisko do testowania nowych rozwigzan zaré6wno
technicznych (wdrozenie lokalnych rynkow energii woko6t mikroelektrowni biogazowej) jak i prawnych
(testowanie nowych sposobdw rozliczen, tworzenie spotdzielni energetycznych itd.). Wszystko to
wpltywa na mozliwo$¢ zwigkszenia zatrudnienia na tych obszarach, co wpisuje si¢ w cele TPST
Subregionu Walbrzyskiego.

W modelu 1 mozliwe jest wyznaczenie trajektorii dla zrédet PV (moc jednostkowa 2 do 10 kW)
oraz mikroelektrowni wiatrowych (o podobnej mocy). Natomiast w ostonie tej jest miejsce jedynie dla
pojedynczej mikroelektrowni biogazowej (moc 10 do 50 kW). Czas, w ktérym zostanie ona oddana do
uzytku powinien znajdowac si¢ w horyzoncie osiagniecia elektroprosumeryzmu (do roku 2035).

Rys. 1. Wzgledna trajektoria transformacyjna Zrédel OZE, mikroelektrowni wiatrowych
oraz potencjal budowy mikroelektrowni biogazowych w modelu 1

Opis modelu 2 - gmina (wiejska, miejsko-wiejska), miasto 20-50 tys. mieszkancow (tagcznie 360 tys.
mieszkancoéw - bez sotectw do 1 tys. mieszkancow).

Wigksze zapotrzebowanie, w poréwnaniu do modelu 2, a takze wigksza liczba mozliwych do
wykorzystania technologii wytworczych, wptywa bezposrednio na rynek pracy, zwigzany nie tylko
z budowa i utrzymaniem zrddel, ale rowniez z tworzeniem lokalnego rynku energii (rynkéw towarow
i ustug elektroprosumeryzmu). W modelu 2 w zaleznosci od wielko$ci gminy moze by¢ potrzebne kilka
mikroelektrowni biogazowych. Mozliwe jest wigc obliczenie trajektorii transformacyjnej dla tej
technologii. Wykorzystuje si¢ sie¢ nN i SN, dlatego zaktada si¢ wykorzystanie pojedynczych elektrowni
wiatrowych (moc rzgdu 3 MW) 1 pojedynczych elektrowni biogazowych (klasy 1 MW).
Z tego powodu technologie te nie maja wyznaczone] krzywej transformacyjnej, a jedynie
zaproponowano czas, w ktorym powinno nastgpi¢ oddanie ich do uzytku.
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Rys. 2. Wzgledna trajektoria transformacyjna Zzrédel OZE, mikroelektrowni wiatrowych
i biogazowych oraz potencjal budowy elektrowni biogazowych i wiatrowych w modelu 2

Opis modelu 3 - miasto 50-100 tys. mieszkancéw oraz Watbrzych (facznie 168 tys. mieszkancow).
Model 3 dedykowany jest dla miasta 50 tys. do 100 tys. mieszkancow, ale rowniez dla Watbrzycha.

Miasta takie charakteryzuja si¢ stosunkowo duzymi potrzebami energetycznymi. Dlatego trajektorie
transformacyjne obejmuje zbidr wszystkich podstawowych (kanonicznych) technologii wytworczych.
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Rys. 3. Trajektoria transformacyjna zrodel OZE
oraz sumaryczna roczna zmiana procentowa w modelu 3
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Obliczono trajektorie dla kazdej technologii a ich suma (dla kazdego roku) to trajektoria
transformacyjnej zrédet OZE (rys. 3). Na podstawie wynikow analizy mozna zauwazy¢, ze trajektoria
ta ma trzy punkty przegiecia. Pierwszy (rok 2025), spowodowany jest spowolnieniem przyrostu mocy
w zrodlach PV, drugi (rok 2030) wynika ze zwigkszenia dynamiki instalacji zrodet wiatrowych,
natomiast trzeci (rok 2034) z koniecznos$ci ograniczenia inwestycji ze wzgledu na zblizanie si¢ do
petnego pokrycia potrzeb energetycznych za pomoca zbioru technologii OZE. Duze zmiany procentowe
w pierwszym okresie wynikaja z duzej dynamiki instalacji zrédet PV, w pdzniejszym okresie (po roku
2025) nie przekraczaja 10 %. Taka dynamika zmian jest charakterystyczna dla ,,dojrzatego” rynku.

Proponowane trajektorie obejmuja zbidr wszystkich jednostek JST. Na ich podstawie mozna okresli¢
potrzebna dynamike zmian, mogg by¢ rowniez podstawa do oszacowania koniecznych naktadow
inwestycyjnych.

2. Oszacowanie nakladow inwestycyjnych i korzysci zwiazanych z transformacja energetyczng
Subregionu Walbrzyskiego

Transformacja energetyczna Subregionu Watbrzyskiego to zbiér inwestycji powigzanych z rynkami
elektroprosumeryzmu. Inwestycje te potrzebne sg do zapewnienia samowystarczalno$ci energetycznej
poszczegdlnych jednostek JST 1 gwarantuja mozliwos¢ wykorzystania synergii lokalnej takich
obszardéw jak: energetyka, budownictwo, rolnictwo, transport i gospodarka w obiegu zamknietym (w
szczegblnosci gospodarka odpadami); wszystkim wymienionym obszarom nadaje si¢ w kontekscie
gospodarki lokalnej bazujacej na zasobach lokalnych (endogenicznych) nazwe ,,synergetyka”. Daje ona
podstawe pod szacowanie korzysci wynikajacych z takiego modelu, osiggalne dla lokalnej spotecznosci,
obejmujacej indywidualne gospodarstwa domowe, gospodarstwa rolne oraz przedsigbiorcéw
z segmentu MMSP. Oczywiscie konieczne sa naktady inwestycyjne, jednak w elektroprosumeryzmie
trafiaja one w duzej czgsci do lokalnej spotecznosci. Cechujg si¢ wigc bardzo duza efektywnoscia
i przektadaja si¢ na powstanie lokalnych miejsc pracy. Inwestycjom tym mozna przeciwstawi¢ wielkie
programy rzadowe z wielkoskalowymi zrodtami, energetyka jadrowa i konieczng rozbudowsg sieci.
W tym drugim przypadku regiony objete sprawiedliwa transformacja, majg znacznie mniejsze szanse
na rozwoj.

Jednostkowe koszty dostaw energii elektrycznej

Przeprowadzona analiza pozwolila na oszacowanie kosztow krancowych dostaw energii elektryczne;j
uwzgledniajacych koszty wytwarzania oraz optatg sieciowa oszacowang na podstawie $rednich optat
sieciowych poszczegolnych operatoroéw sieci dystrybucyjnych. Uzyskane wyniki uwzgledniajg mediane
cen osigganych w skonczonych projektach w latach od 2017 do 2019 oraz ceny z aukcji energii w roku
2019. Dodatkowo oszacowano naktady inwestycyjne poszczego6lnych technologii w tym potrzebne do
bilansowania akumulatory, ktorych trajektoria inwestycyjna jest §cisle zwigzana z inwestycjami
w zrodla PV. Nie zaktada si¢ wykorzystania wielkoskalowych chemicznych magazyndéw energii.
W tabeli 2 podano jedng cen¢ naktadow inwestycyjnych. Cena ta bedzie zalezala od wybranej
technologii i wielkos$ci instalacji, ale przyjete zalozenie pozwala zgrubnie oszacowac koszty, na
poziomie referencyjnego modelu. W tabeli 2 podano rowniez czas wykorzystania mocy szczytowej, na
podstawie, ktorego obliczono naktady inwestycje dla kazdego z modeli.
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Tab. 2. Koszty krancowe dostaw energii elektrycznej w OK(JST)
(wytwarzanie + oplaty sieciowe) oraz naklady inwestycyjne w cenach statych (2019 r)

Koszt jednostkowy, Jedn.ostkowe lfaklady Roczny c.zas
PLN/MWh inwestycyjne wykorzystania mocy
tys. PLN/kW szczytowej, h
zrodta PV 250 4,5 1000
mikroelektrownie wiatrowe 550 10,0 1300
elektrownie wiatrowe 350 5,0 3500
mikroelektrownie biogazowe 650 20,0 8000
elektrownie biogazowe 700 13,0 8000
akumulatory 2000 3,5 tys. PLN/kWh -

Przeprowadzona analiza (rys. 4 do rys. 6) dotyczyla kosztow pokrycia wszystkich potrzeb
energetycznych za pomoca energii elektrycznej, ktore obejmuja zardowno obecny sposéb uzytkowania
energii elektrycznej, ale rowniez rynki ciepta i transportu. Oszacowanie wynikéw $redniorocznych
kosztow dostaw energii elektrycznej w poréwnaniu do obecnych kosztow tej energii mozna
przeprowadzi¢ dosy¢ doktadnie. Dla modelu 1, w ktorym odbiorcy to gtownie gospodarstwa domowe
z taryfa G, uzyskany koszt 485 PLN/MWh jest nizszy od usrednionego kosztu dostaw energii dla
gospodarstw domowych ($rednia wazona dla wszystkich taryf G), ktéry wyniést w 2019 r. 536
PLN/MWh. W modelu 2, usredniony koszt moze by¢ nizszy ze wzgledu na mozliwos$¢ negocjacji cen
np. przez obiekty gminne, przy czym nizszy jest rowniez obliczony koszt dostaw. Srednia cena energii
w modelu 3, ze wzgledu na odbiorcéw w taryfie B i A beda natomiast porownywalne z cenami dostaw
energii uzyskanymi w analizie.

Rys. 4. Koszty krancowe dostarczania energii w elektroprosumeryzmie
dla modelu 1; §rednioroczny koszt: 485 PLN/MWh
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Rys. 5. Koszty krancowe dostarczania energii w elektroprosumeryzmie
dla modelu 2; §rednioroczny koszt: 420 PLN/MWh

Rys. 6. Koszty krancowe dostarczania energii w elektroprosumeryzmie
dla modelu 3; $rednioroczny koszt: 421 PLN/MWh

Poréwnanie kosztow uwzgledniajace wszystkie obecne rynki wymaga odrebnej analizy i nie zostato
przeprowadzone. Mozna jednak wnioskowaé, ze poréwnanie to wypadnie jeszcze korzystniej dla
elektroprosumeryzmu.

Naklady inwestycyjne

Oszacowanie potrzebnych naktadow inwestycyjnych w modelach wykonano na podstawie aktualnej
sredniej jednostkowej ceny technologii (tab. 3), rocznego czasu wykorzystania mocy szczytowe;j (tab.
2) oraz miksu energetycznego (tab. 5). W nakladach inwestycyjnych uwzglgdniono réwniez koszt
akumulatorow, ktoérych pojemno$¢ jest powigzana z moca zainstalowang w zrodtach PV zgodnie ze
wspotczynnikiem 1 kWh na 1 kW mocy PV, wyznaczonym na podstawie badan wiasnych.
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Tab. 3. Naklady inwestycyjne potrzebne do osiagniecia elektroprosumeryzmu dla wybranych
reprezentatywnych jednostek JST

model 1 model 1 model 2 model 3
Charakterystyka
nazwa JST Srem Witkow Zarow Walbrzych
mieszkancow, tys. 0,1 1,0 12,4 111,4
energia, GWh 0,2 2,1 33,5 488,0
Naklady inwestycyjne, min PLN
zrodia PV 0,4 4 60 680
mikroelektrownie wiatrowe 0,1 1 13 0
elektrownie wiatrowe 0,0 0 12 256
mikroelektrownie biogazowe 0,3 3 8 59
elektrownie biogazowe 0,0 0 11 192
akumulatory 0,3 3 47 529
Naklady calkowite, mln PLN 1,1 10 151 1715

3. Wykorzystanie ogélnej metodyki badan elektroprosumeryzmu wykorzystanej w koncepcji
i w oszacowaniach ekonomicznych transformacji energetycznej Subregionu Walbrzyskiego

Analiza potrzeb energetycznych JST zwiazana jest analizg heurystyki bilansu koncowego (200 TWh)
na wybrane jednostki JST, w tym przypadku Subregionu Watbrzyskiego scharakteryzowanego w tabeli
1. Przedstawione w tabeli 4 oczekiwane potrzeby energetyczne w elektroprosumeryzmie pozwalaja na
wstepne oszacowanie struktury technologii wytworczych (miksu energetycznego). Nalezy podkreslic,
ze w elektroprosumeryzmie oznacza to energi¢ elektryczng, cieplo oraz transport. Przedstawiona analiza
pozwala okresli¢ wstepny bilans energii, przydatny na etapie projektowania strategii rozwojowej, jednak
docelowo konieczne jest podejscie indywidualne, personalizowane dla kazdej gminy, a nawet dla
kazdego solectwa, ktore uwzgledni lokalne uwarunkowania i zasoby.

Tab. 4. Oczekiwane potrzeby energetyczne JST w elektroprosumeryzmie
w odniesieniu do liczby mieszkancéw

Wspélezynnik Roczne potrzeby,
skalowania kWh/os/rok
Kraj 1 5300
Miasta od 100 tys. do 500 tys. mieszkancow 0,8 4200
Miasto 20 do 100 tys. mieszkancow 0,7 3700
Gmina miejsko-wiejska 0,5 2700
Solectwo ponizej 1000 mieszkancow 0,4 2100

Struktura Zrédel wytworczych w ostonach kontrolnych OK(JST)

Transformacja Subregionu Watbrzyskiego wymaga tworzenia lokalnych obszarow (modeli),
pozwalajacych na pokrycie potrzeb energetycznych wykorzystujac lokalne zasoby energetyczne.
Obszary te powigzane sg z jednostkami JST i scharakteryzowane nastepujaco:

model 1 - sotectwo (wie$) zasilane ze stacji transformatorowej SN/nN

model 2 - gmina (wiejska, miejsko-wiejska), miasto 20-50 tys. mieszkancow

model 3 - miasto 50-100 tys. mieszkancow oraz Walbrzych
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Analiza prowadzona jest dla energii wyrazonej w jednostkach wzglgdnych, w celu unifikacji 1 fatwego
skalowania rozwigzan:

E* == -100%. (1)

Przeskalowanie uzyskanych wynikéw dla rzeczywistych potrzeb energetycznych wybranej jednostki

JST, mozna wykona¢ mnozac wyniki wzgledne przez rzeczywiste roczne potrzeby energetyczne E;.

Ze wzgledu na stosowane technologie modele scharakteryzowano nastgpujaco:

e model 1 — podstawowymi Zzrédtami wytworczymi sg zrodta PV i mikroelektrownie biogazowe.

o model 2 — oprocz zrodet PV i mikroelektrowni biogazowych, wykorzystuje si¢ rowniez pojedyncze
elektrownie wiatrowe (o mocy rzedu 3 MW) oraz elektrownie biogazowe rolniczo-utylizacyjne
klasy 1 MW.

e model 3—-w strukturze duzy udzial majg elektrownie wiatrowe. Mozliwe jest wykorzystanie
technologii mineralizacji odpadéw (do produkcji energii), ze wzgledu na wystarczajaca ilos¢
Sciekow i odpadow.

Tablica parametrow modeli transformacyjnych (tab. 2) pozwala na okre§lenie wymagan dla
wyznaczenia trajektorii transformacyjnych. W tym kontek$cie istotny jest miks energetyczny dla
kazdego modelu (opisany za pomoca procentowego udziatu produkcji zrodet OZE), poziom napieé sieci
wystarczajacy do autonomizacji (samowystarczalnosci), czyli pracy off grid (off system) a takze
horyzont transformacji.

Tab. 5. Tablica parametréw modeli transformacyjnych

model transformacji model 1 model 2 model 3
technologia wytwoércza Miks energetyczny, %
zrodta PV 40 40 32
mikroelektrownie wiatrowe 5 5 0
elektrownie wiatrowe 0 25 38
mikroelektrownie biogazowe 55 10 5
elektrownie biogazowe 0 20 25
?:(:(Z)ll(l)(:lllnlllzazgi]t;‘c)s - nN aNISN o kv dlas I\;IVa%brzycha
horyzont transformacji 2035 2040 2045

Trajektorie transformacyjne

Do okres$lenia trajektorii transformacyjnych wykorzystuje si¢ krzywa logistyczng (krzywa S). Rownanie
krzywej logistycznej w odniesieniu do transformacji energetycznej mozna zapisa¢ w postaci:
a

E (t) = m + d (1)
gdzie: a — warto$¢ oczekiwana (po wysyceniu rynku), b — czas transformacji, ¢ — tempo transformacji,
d — wartos¢ poczatkowa.
W analizie rozpatruje si¢ krzywe transformacyjne dla pigciu technologii charakterystycznych dla
Subregionu Watbrzyskiego. Dobor parametrow krzywej logistycznej dla kazdej technologii uwzglednia
stan poczatkowy (rok 2019), aktualny stan rozwoju technologii, jej koszt, obecng tendencj¢ w instalacji
zrodel, potrzebe wdrozenia, oraz koncowa wartos¢ w horyzoncie transformacji dla kazdej osltony
kontrolnej (tab. 2).
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Dobor parametrow krzywych logistycznych definiowat trajektori¢ transformacyjng poszczegodlnych

technologii wytworczych. Kazda technologia cechuje¢ si¢ nastgpujacymi wlasciwosciami:

e 7rédla PV — technologia skomercjalizowana, juz obecnie z duza dynamika wzrostu produkowanej
energii 1 krotkim czasem osiagnigcia warto$ci docelowej. Jest to technologia instalowana przez
prosumentow, z potencjalem tworzenia miejsc pracy dla instalatorow i serwisantow.

¢ mikroelektrownie wiatrowe — technologia skomercjalizowana, ale droga wymagajaca kolejnych
generacji w celu obnizenia kosztow. Podobnie jak zrédla PV, wplywa na miejsca pracy dla
instalatorow, ale rowniez ma potencjat badawczy. W Polsce istnieje kilka firm, ktore zajmuja si¢
badaniami nad ta technologia i komercjalizuja swoje rozwigzania.

e elektrownie wiatrowe — technologia skomercjalizowana, najtansza, jednak obecnie w Polsce
blokowany jest jej rozwoj, dlatego pomimo duzego potencjatu rozwojowego zatozono, mniejszy
przyrost w poczatkowym okresie, z maksimum przypadajacym na lata 2030-2040. Dla tej
technologii potencjal tworzenia miejsc pracy zwigzany jest gldwnie zutrzymaniem
i serwisowaniem lokalnych instalacji.

¢ mikroelektrownie biogazowe — technologia w pierwszej fazie komercjalizacji i duzym kosztem
produkcji energii elektrycznej, jednak z bardzo duzym potencjatlem wdrozenia w szczeg6lnosci na
obszarach wiejskich z powodu mozliwos$ci bilansowania. Z tego powodu zatozono szybki rozwdj
technologii. Nalezy podkresli¢, ze technologia ta powinna by¢ $cisle powigzana z lokalnymi
producentami zywnosci takimi jak fermy kurze czy chlewnie. Tworzone sa wigc nowe miejsca pracy
oraz zwicksza si¢ lokalna efektywno$¢ poprzez wprowadzenie gospodarki GOZ.

o elektrownie biogazowe — technologia skomercjalizowana charakteryzujaca si¢ wysokim kosztem
produkcji energii, ale ze wzgledu na gwattowny wzrost potrzeb lokalnego bilansowania zalozono
jej szybki rozwdj. Istnieje duzy potencjal wdrozenia technologii w postaci elektrowni rolniczo-
utylizacyjnych, a przez to zwigkszenie zatrudnienia.

4. Zapotrzebowanie na cieplo.

Baza do skalowania zapotrzebowania na cieplo grzewcze po pasywizacji budownictwa sa warto$ci
wskaznikow EP dla technologii pasywnych (powigzanych $cisle/obiektowo z technologiami
elektryfikacji cieplownictwa, a systemowo takze z elektryfikacja transportu) dla domoéw z podziatem
na: 1° - istniejace — poddawane pasywizacji na trajektorii o dynamice wynikajacej z realizacji celow
unijnych oraz 2° - nowe (budowane wyltacznie w standardach doméw pasywnych).

W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze od 01.01.2021 roku zmieniajg si¢ przepisy Rozporzadzenia
[15] w sprawie warunkoéw technicznych, jakie muszg spetnia¢ nowe lub modernizowane budynki (WT
2021). Zmiany dotycza wigkszych wymagan w zakresie izolacyjnosci przegréd budowlanych oraz
znacznie nizszych wartosci wskaznika EP okre$lajacego maksymalne jednostkowe zuzycie energii
pierwotnej na potrzeby ogrzewania, wentylacji i przygotowania cieptej wody przez budynki. Co istotne,
warunki te zaostrzono juz dwukrotnie w latach 2014 1 2017 (tab. 6). Maksymalne wartosci wskaznika
EP zostaty zredukowane $rednio o blisko 40% w ciggu ostatnich 7 lat, osiggajac poziom budynku
energooszczednego w przypadku budynkow uzytecznosci publicznej - 45 kwh/(m?-rok).

Spetienie standardu energetycznego WT 2021, mozliwe jest do osiagniecia na dwa sposoby
mianowicie: 1° — ograniczenie zapotrzebowania na energi¢ nieodnawialng wykorzystujac lepsze
materialy (charakteryzujace si¢ mniejsza przenikalnoscig cieplng), ale takze montujac wentylacje
z rekuperacja itp.; 2° — zwickszy¢ wykorzystanie energii ze zrodet OZE (w szczego6lnosci zrodel PV).
Najczesciej jednak bedzie to potaczenie obu metod, czyli budowa energooszczgdnego domu
wyposazonego w zrodta OZE.
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Tab. 6. Czgstkowe maksymalne wartosci wskaznika EPu.w
dla potrzeby ogrzewania, wentylacji oraz przygotowania cieplej wody uzytkowej [15]

EPy+w, kwh/(m?rok)
WT 2014 WT 2017 WT 2021

Rodzaj budynku

Budynek mieszkalny
jednorodzinny 120 95 70
wielorodzinny 105 85 65
Budynek zamieszkania zbiorowego 95 85 75
Budynek uzyteczno$ci publicznej
opieki zdrowia 390 290 190
pozostate 65 60 45
Budynek gospodarczy, magazynowy i produkcyjny 110 920 70

Potencjal ograniczenia zuzycia ciepta w elektroprosumeryzmie przedstawiono na przyktadzie
Waltbrzycha. Obecne zapotrzebowanie miasta zostato okreslone na podstawie Projektu zatozen do planu
zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczng i paliwa gazowe dla obszaru Gminy Watbrzych [12]. Wyniki
te porownano z tymi uzyskanymi za pomoca skalowania elektroprosumeryzmu na podstawie liczby
mieszkancoéw (tab. 7). Wystepujaca duza zgodnos¢, weryfikuje przydatno$¢ skalowania w analizach
zwigzanych z okresleniem potrzeb energetycznych.

Tab. 7. Poréwnanie zapotrzebowania na cieplo dla Walbrzycha [1, 12]

Zapotrzebowanie na cieplo, GWh

Zapotrzebowanie rzeczywiste 685
Zapotrzebowanie skalowane 613
Zapotrzebowanie w elektroprosumeryzmie (heurystyka)
Ciepto grzewcze 555 GWhe — 55 GWhe
CwWu 130 GWh, — 40 GWh

Odregbng sprawa jest zapotrzebowanie na energi¢ w elektroprosumeryzmie. Na podstawie heurystyk
transformacyjnych [1] oczekiwane zapotrzebowanie w elektroprosumeryzmie (horyzont 2045) stanowi
jedynie 14 % obecnego i oczywiscie pokrywane jest w calosci tylko za pomocg energii elektrycznej.

5. Liczba nowych zielonych miejsc pracy w Subregionie Walbrzyskim po przejsciu trzech
rynkéw elektroprosumeryzmu w stan nasycenia

Szacowanie nowych miejsc pracy w Subregionie Watbrzyskim nie mozna rozpatrywac jedynie przez
pryzmat obecnej energetyki WEK-PK, ale poprzez potencjal wzrostu zapotrzebowania na inne niz
dotychczas, bo skupiajace si¢ na lokalnych potrzebach energetycznych, kompetencje. Potrzebne
kompetencje (hastowo) zostaty przedstawione w tabeli 8.
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Tab. 8. Strukturyzacja podmiotowo-przedmiotowa trzech (bez rynku offshore) rynkéw
elektroprosumeryzmu wilasciwych dla Subregionu Walbrzyskiego

strukturyzacja podmiotowa
rynekﬁf(i) segmenty uslug oslony [segment| sektor
OK(JST)| EP | MMSP
operatorstwo systemow(WSE), + ) +
zaawansowane (np. z wykorzystaniem technologii
blockchain) platformy techniczno-handlowe handlu + ) +
energia

specjalistyczne systemy (energoelektroniczne,
teleinformatyczne, informatyczne, Al): ) ) n
terminale(STD), systemy SCADA(WSE), platformy

OIRE(WSE),

technologie (systemy, dla potrzeb pasywizacji
budynkow i elektryfikacji cieptownictwa,

i=2 prosumenckie zasobniki energii

elektryfikacja transportu

produkcja niszowych zrédet OZE (instalacje GOZ; B B
zrodta: uEB, uEW, EB, ) )
(masowe) systemy prosumenckie: zasobniki energii,
systemy wspomagajace nowe sposoby uzytkowania ) ) +
energii

ustugi edukacyjne: szkolnictwo zawodowe,
budowanie kompetencji zawodowych w + ) +
pozaszkolnym systemie budowania kompetencji
modele biznesowe: spotdzielnie, klastry,
deweloperstwo, franczyza, outsourcing, ESCO
projektowanie, wykonawstwo (instalatorstwo), ) ) n
Serwis,

ustugi specjalistyczne: audyt energetyczny, () ) +
tworzenie specjalistycznych stron internetowych
dedykowanych rynkomﬁ’)(i),i =1do4, iich
zarzadzanie, opracowywanie specjalistycznych
kalkulatorow

+ [+ +] +

Strukturyzacja przedmiotowa

+ ) +

) ) t

Przedstawiona krdotka charakterystyka trzech segmentow struktury podmiotowej rynkow
elektroprosumeryzmu (specjalnie dobrany sposoéb jej przedstawienia) pokazuje wielki potencjal, ale
zarazem adekwatno$¢ rynkow elektroprosumeryzmu w kontekscie potrzeb lokalnych (energetycznych
i nowych zielonych miejsc pracy) oraz lokalnych zasobow (ludzkich przede wszystkim, takze
gospodarki GOZ).

Tabela 8 nie uwzglednia, w aspekcie przedmiotowym — w perspektywie proceséw spolecznych
(trzech fal elektroprosumeryzmu) strukturyzacji rynkéw elektroprosumeryzmu — nie uwzglednia
rynkuﬁ’)(él), czyli rynku offshore (morskiej energetyki wiatrowej). Dlatego, bo ten rynek nie ma
powiazania z Subregionem Walbrzyskim. Szczegolnie wazne s natomiast
w aspekcie przedmiotowym trzy z nich. Sg to rynkiﬁ(i), i =1,2,3,a krytycznym wsrdd nich jest
rynekEP(1), czyli rynek RCR.

To ten rynek, wirtualny w stanie poczatkowym A(2020), bedzie si¢ transformowat w tendencji,
stan koncowy B(2050), w zautonomizowane (wzglgdem KSE) rynki lokalne funkcjonujace podstawowo
w obrebie rzeczywistych lokalnych systemow elektrycznych. Mianowicie: mikrosystemow z sieciami
ograniczonymi do sieci nN (sotectwa z liczbg ludnosci ponizej tysiaca), mini systemdéw funkcjonujacych
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na sieciach nN i SN (gminy wiejskie, miejsko-wiejskie, miasta do 50 tys. mieszkancow), wreszcie
malych systemow funkcjonujacych na sieciach nN, SN i 110 kV (miasta do 500 tys. mieszkancow).
Zdolno$¢ do budowania lokalnych kompetencji, adekwatnych do niezbednej dynamiki wschodzacego

rynkuﬁ(l) zdecyduje o powodzeniu transformacji TETIP. Dlatego, bo to przede wszystkim na tym
rynku bedzie si¢ rozgrywac realna walka o ksztalt transformacji WEK—PK—»rynkiﬁ.

Mianowicie, to rynekEP(1) w gléwnej mierze zadecyduje o rzeczywistej transformacji TETIP (do
elektroprosumeryzmu), a nie ,udawanej”. Dlatego, bo umozliwi zablokowanie transformacji
ograniczonej do trybu innowacji przyrostowych, czyli do elektroenergetyki WEK-OZE. Takie
ograniczenie bytoby bardzo grozne, bo wprawdzie oznaczalby zmiany technologiczne, ale
ukierunkowane na efekt skali (wielkie farmy stoneczne, wiatrowe, a nawet — pod hastem neutralnosci
klimatycznej — bloki jadrowe, tradycyjne sieci przesylowe 220, 400 kV, wielkoskalowe systemy
zasobnikowe), a nie na fundamentalny efekt rozproszenia i synergii. W aspekcie spotecznym chronitoby
natomiast model korporacyjny, ktéry wymaga systemowego oslabienia.

Transformacja energetyczna do elektroprosumeryzmu wptynie na zwigkszenie zatrudnienia, ale
réwniez na wzrost kompetencji mieszkancow Subregionu Watbrzyskiego. Dodatkowe przychody moga
uzyskac rolnicy dostarczajacy rosliny energetyczne, ale rowniez sektor MMSP $wiadczacy ustugi
energetyczne oraz produkujacy komponenty dla zrodet OZE, ktérych petna wartos$¢ jest osiggalna
w dopiero w scyfryzowanym $rodowisku (inteligentna infrastruktura). Tworzenie i rozwoj lokalnych
firm wiaze si¢ z poprawg sytuacji Subregionu i przynosi rowniez wymierne korzy$ci zwigzane np.
z podatkiem CIT, przy czym im wigcej firm zwigzanych z branza energetyki odnawialnej, tym wiecej
przychodéw z podatkow.

Srednie zatrudnienie zwiazane z OZE, a w szczegolnosci trzema technologiami wykorzystanymi
do pokrycia zapotrzebowania zrédltami PV, elektrowniami wiatrowymi oraz elektrowniami
biogazowymi zostato zebrane w tab. 9. Jednostkowy poziom zatrudnienia zostal oszacowane na
podstawie danych o zatrudnieniu w UE oraz produkcji energii elektrycznej [13, 14]. Nalezy podkresli¢,
ze przedstawione wspolczynniki obejmujg jedynie obecny sposdéb wykorzystania energii elektryczne;.
Mianowicie projektowanie, montaz oraz ustugi utrzymania i serwisu.

Tab. 9. Jednostkowy poziom zatrudnienia z OZE dla UE (2019) [13, 14]

Zatrudnienie 0s./GWh
Zrodta PV 1,0
Elektrownie wiatrowe 0,9
Elektrownie biogazowe 1,2

W szacowaniu zatrudnienia (tab. 10) dla Subregionu Watbrzyskiego (oraz Subregionu Jeleniogorskiego)
przyjmuje si¢ aktualny poziom zatrudnienia w UE bez licznych synergii zwigzanych z tworzeniem
lokalnych rynkow zarzadzanych przez operatorow(WSE) i wykorzystujacych wyokie kompetencje
pracownikow z sektora cyfrowego ale takze budownictwa, rolnictwa itd. Jest to wigc minimalna liczba
nowych etatow, ktore sg zwigzane z energetyka OZE.

88



Tab. 10. Zatrudnienie w Subregionie Walbrzyskim (Subregionie Jeleniogorskim)
ograniczone do obecengo sposobu korzystania ze zréodel OZE
(projektowanie, montaz, ustugi utrzymania i serwis)

Zatrudnienie w SW (SJ), os6b
Zrédla PV 800 (50)
Elektrownie wiatrowe 570 (35)
Elektrownie biogazowe 830 (35)
Razem 2200 (120)

Nowe miejsca pracy wytwarzaja dobra o znacznie wigkszej efektywnosci pracy. Uzyteczno$¢ pracy
w elektroprosumeryzmie (w scyfryzowanym S$rodowisku) jest znacznie Wwyzsza niz
w energetyce WEK-PK. Stawia si¢ hipoteze, ze rzeczywiste zatrudnienie bedzie w dziale gospodarki,
ktoérym jest elektroprosumeryzm, kilkanascie razy wigksze (nie ma na razie heurystyk zbudowanych dla
tej hipotezy). Jeszcze wazniejszy jest jednak efekt mnoznikowy, ktory wystagpi poza
elektroprosumeryzmem. Mianowicie, kompetencje wytworzone w elektroprosumeryzmie —
w systemach(WSE) budowanych przez innowatoréw-pretendentéw (obszary: JST i1 sektor MMSP)
w trybie sandboxow, w systemach informatycznych i w urzadzeniach/uktadach ICT systemow(WSE) —
w infrastrukturze takiej jak sieciowe terminale dostepowe STD, platformy handlowo techniczne OIRE,
wreszcie systemy nadzoru i zarzadzania SCADA —umozliwig Subregionowi Watbrzyskiemu przez caly
proces transformacji TETIP budowanie nowoczesnych miejsc pracy poza elektroprosumeryzmem.
W tym w edukacji i szeroko pojetych ushugach. Ponadto pozwoli zwicksza¢ bogactwo Subregionu
w trybie wzrostu bogactwa samych elektroprosumentéw (trend globalny). Wreszcie pozwoli lepiej
przygotowac si¢ do wejscia w przemyst 4.0 oraz w $wiat AL

Podsumowanie

Koncepcja rozwoju Subregionu Walbrzyskiego bazuje na trzech modelach transformacyjnych obecnej
elektroenergetyki WEK-PK do elektroprosumeryzmu zapewniajagcych praktyczng autonomizacje —
wzgledem WEK-PK — dostaw energii elektrycznej ze zrodet OZE z wykorzystaniem zasady
wspoOtuzytkowania zasobow KSE (zasady TPA+). Koncepcja ta w syntetycznym zakresie
przedstawionym w Zataczniku uwiarygodnia zasadno$¢ gospodarcza, spoteczng i $rodowiskowa
»wejscia” Subregionu Walbrzyskiego w rezim transformacji TETIP ~ w ramach programu TPST.
Biezaca kontrola ryzyka zwigzanych z ta decyzja jest w koncepcji zagwarantowana na akceptowalnym
praktycznie poziomie. Najwazniejszy przy tym jest fakt, ze warto$¢ koncepcji znacznie wzrosta w koncu
2020 r. w wyniku redukcji ryzyka zapewnionej w ramach nowych mozliwosci wigzania/taczenia
programu TPST z Funduszem Odbudowy. Jest to redukcja wynikajaca z wtasciwosci koncepcji (jest
$cile powigzana z nimi).
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Stownik

Spis podstawowych nazw i akronimow (stosowanych w Zalaczniku)

Nazwa, akronim| — | objasnienie

spis podstawowy — potrzebny (ogoélnie) do modelowania elektroprosumeryzmu

cele polityczne 2050 (UE)

sa to dwa cele: neutralno$¢ klimatyczna i Europejski Zielony Lad (nowy
model rozwojowy)

jedynos¢ energii elektrycznej OZE (monizm elektryczny OZE) jako energii

elektroprosumeryzm| — [napgdowej na trzech rynkach koncowych: energii elektrycznej, ciepta, paliw
transportowych
makroekonomiczna (w krajowej ostonie kontrolnych OK) oraz

heurystyki bilansowe
elektroprosumeryzmu

mikroekonomiczne (w ostonach: prosumenckich, JST i innych) heurystyki
napgdowe energii elektrycznej OZE po zrealizowaniu transformacji
TETIP(A—B) od stanu poczatkowego transformacji A(2020) do stanu
koncowego B(ZOSOVE’)) lub — w alternatywnym zapisie — transformacji
TETIP (WEK-PK—rynkiEP)

heurystyki ekonomiczne
TETIP

tak jak heurystyki bilansowe, ale w odniesieniu do kosztow zwiazanych z
pokryciem potrzeb energetycznych jako glownego parametru charakterystyk
ckonomicznych transformacji (w zapisach: podstawowym i alternatywnym)

kreacjonizm (pretendenci-
innowatorzy)

w elektroprosumeryzmie
Vs prognozowanie
(regresyjne) w energetyce
WEK-EP

realizacja celéw politycznych 2050 <> TETIP(WEK-PK— rynkiEP)  na
drodze kreacji rynkow elektroprosume-ryzmu za pomocg innowacji
przetomowych (w obszarze technologii oraz modeli biznesowych) przez
pretendentow-innowatoréw i prosumentéw (podmioty rynkowe o duzym
potencjale dyfuzji innowacji przelomowych) vs reaktywne zwickszanie
rynkéw schodzacych energetyki WEK-PK zgodne z dlugoterminowymi
prognozami (regresyjnymi), przenoszacymi przeszle rozwigzania w
przyszto§¢ za pomoca innowacji przyrostowych przez podmioty zasiedziate
na rynkach WEK-EP, wramach polityki energetycznej przez sojusz
polityczno-korporacyjny ,.kreowanej” w imi¢ ochrony interesoéw wiasnych
sojuszu); w ujeciu ekonomii politycznej i ekonomii klasycznej jest to
planowanie bazujace na prognozach (i patologiach sojuszu polityczno-
korporacyjnego) vs rynek (wymagajacy zapewne nowej umowy spotecznej)

przetom (uwarunkowan)
2020 (Polska)

odpowiedZ na krancowy stan 2020 strukturalnego kryzysu polskiej
energetyki WEK-PK, czyli ,,$sciang” rodzaca energetyczny przetom w postaci
czterech rynkéw elektroprosumeryzmu

rynki elektroprosumeryzmu
(cztery rynki wschodzace)

rynekEP(1) — rynek energii elektrycznej 1 (RCR);

rynek EP(2) - bezsieciowy rynek urzadzen (technologii, materiatow,
produktow, ...);

rynekﬁ’)(3) — Dbezsieciowy rynek ustug (projektowych, instalacyjnych,
serwisowych, innych, a takze uslug zwigzanych zobstuga modeli
biznesowych spotdzielczych, klastrowych, deweloperskich, franczyzowych,
outsourcingowych, innych);

rynekEP(4) — rynek energii elektrycznej 2 (offshore)

rynki koncowe energii (trzy
rynki schodzace energetyki
WEK-PK)

rynki: energii elektrycznej, ciepta, paliw transportowych bazujace na
paliwach kopalnych (wegiel kamienny, wegiel brunatny, ewentualnie takze
paliwa jadrowe, ropopochodne paliwa transportowe, gaz) nalezace do
energetyki WEK (nominowane w MWh)

rynki pierwotne energii
(podstawowo trzy rynki
schodzace energetyki

rynki wegla kamiennego, gazu, ropopochodnych paliw transportowych
(energii chemicznej tych paliw, nominowanej w MWh)

WEK-PK)
Wirtualny System Elektryczny jest wydzielonym zbiorem zrédet (ogodlnie
instalacji wytwoérczo-magazynowych) przylaczonych w weztach sieciowych
system(WSE)| — i odbioréw (ogdlnie instalacji prosumenckich) przytaczonych w sieciowych

weztach odbiorczych KSE zarzadzanym przez operatora(WSE) na
handlowo-technicznej platformie(WSE) lub z wykorzystaniem platformy
OIRE (Operator Informacji Rynku Energii Elektrycznej)
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transformacja TETIP

transformacja energetyki w trybie innowacji przetomowej, czyli
transformacja polegajaca na restrukturyzacji energetyki WEK-PK
i zastgpieniu jej trzech koncesjonowanych, schodzacych rynkéw koncowych
energii (energii elektrycznej, ciepla i paliw transportowych) bedacych (na
mocy koncesji) wlasnoscia energetyki WEK-PK czterema wschodzacymi,
konkurencyjnymi rynkami elektroprosumeryzmu zdobytymi
(wytworzonymi) przez pretendentéw (gtéwnie sektor MMSP) w odpowiedzi
na potrzeby prosumentow, mianowicie dwoma ,sieciowymi” rynkami
napedowej energii elektrycznej OZE (podlegajacymi ogélnym regulacjom
konkurencji) oraz dwoma rynkami ,bezsieciowymi”, czyli rynkiem
urzadzen (systemow, technologii) i rynkiem ushug

zasada TPA+

zasada wspotuzytkowania zasobdw sieciowych

i systemowych (regulacji czestotliwo$ciowej 1 zasobow bilansujacych) KSE
umozliwiajaca dziatanie kosztow krancowych i krancowej produkcyjnosci na
ostonie kontrolnej migdzy rynkiem schodzacym energii elektrycznej
nalezacym do elektroenergetyki WEK-EP 1 rynkami wschodzacymi

elektroprosumeryzmu (zwtaszcza rynkiemﬁ(l) oraz rynkiemﬁ(@

sandbox

poligon testowania regulacji prawnych indywidualnego systemu(WSE) —
reprezentatywnego w wydzielonym zbiorze tych systemoéw — przez urzad
URS (urzad regulacji sandboxdw); poligon, w ktorym beda weryfikowane na
»Zywych” systemach(WSE) nowe regulacje prawne, dajace aktywnym
spoteczno$ciom lokalnym (wladzom samorzadowym, prosumentom i
przedsigbiorcom z sektora MMSP) mozliwo$¢ realizacji transformacji

TETIP(WEK-PK—rynkiEP)

zbidr kanoniczny technologii
wytworczo-
zasobnikowych/regulacyjnych
EP

podzbior czterech podstawowych technologii

(skomercjalizowanych):

EWL - elektrownie wiatrowe ladowe,

PV — zrodta fotowoltaiczne, ogodlnie wytworczo-akumulatorowe,

EWM - elektrownie wiatrowe morskie oraz

EB - clektrownie biogazowe, ogdlnie wytworczo-zasobnikowe/regulacyjne
(na poczatek gtownie utylizacyjne),

podzbior  trzech  technologii potencjalnych  (dojrzewajacych
i wymagajacych masowej komercjalizacji):

pEB — wymagajace masowego skomercjalizowania mikroelektrownie
biogazowe, ogolnie wytworczo-zasobnikowe/regulacyjne (na poczatek
gldwnie utylizacyjne),

pEW — wymagajace masowego skomercjalizowania mikroelektrownie
wiatrowe, ogolnie wytworczo-akumulatorowe

GOZ - dojrzewajaca  multitechnologia  wytworczo-zasobnikowa
mineralizacji niskotemperaturowej

w gospodarce obiegu zamknigtego, na poczatek

w gospodarce odpadami,

uwaga: w  transformacji TETIP technologie Wytworczo-
zasobnikowe/regulacyjne EP traktuje si¢ integralnie

z potencjatem wszystkich technologii zasobnikowych oraz technologii
DSM/DSR wykorzystujacych potencjal rozwojowy technologii Al w
obszarze uzytkowania napgdowej energii elektrycznej OZE w energetyce
prosumenckiej, szczegolnie za$ potencjat rozwojowy elektrotechnologii w
przemysle 4.0

B(2050 < EP)

unifikacja (réwnowaznos$¢) stanu koncowego B transformacji TETIP w
aspektach: czasowym (horyzont 2050) oraz modelu (funkcjonujace cztery
dojrzate rynki elektroprosumeryzmu)

EP

energetyka prosumencka

PPTE2050

Powszechna Platforma Transformacyjna Energetyki, www.ppte2050.pl

TETIP

transformacja energetyki w trybie innowacji przelomowej
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trajektoria transformacji TETIP od stanu poczatkowego A(2020) do stanu

TETIP(A—B —=
(A—B) koncowego B(2050VEP)

wielkoskalowa energetyka korporacyjna: elektroenergetyka wraz
z gornictwem wegla brunatnego 1 potencjalnie z energetyka jadrowa,
cieptownictwo, sektor paliw transportowych, gazownictwo, gornictwo wegla
kamiennego

WEK | -

energetyka WEK posiadajaca rynki podazowe wegla (gornictwo wegla
kamiennego i elektroenergetyka posiadajaca kopalnie wegla brunatnego, a
czesSciowo takze wegla kamiennego), gazu (gazownictwo), ropopochodnych
paliw transportowych (sektor naftowy) oraz energetyka WEK posiadajaca
systemowy rynek koncowy energii elektrycznej w czgéci bazujacej na
WEK-PK | — |paliwach kopalnych (elektroenergetyka oraz, w niewielkiej czeg$ci, pozostate
sektory energetyki WEK) i sieciowe lokalne rynki koncowe ciepla bazujace
na paliwach kopalnych (cieptownictwo); W pojeciu
WEK-PK w artykule miesci si¢ takze (ze wzgledu na ofensywe pro-jadrowa,
ktéra ujawnita si¢ w Polsce w 2020 r.) potencjalna energetyka
(elektroenergetyka) jadrowa

elektroenergetyka WEK-OZE | —

korporacyjna wielkoskalowa elektroenergetyka OZE — hastowy przekaz
(zbiér réznorodnych dziatan) pojawiajacy si¢ w przestrzeni publiczne;j,
adresowany wyraznie do UE jako program rozwojowy (transformacja
energetyczna) elektroenergetyki WEK-PK adresowany wyraznie do Komisji
Europejskiej, majacy na celu pozyskanie srodkéw z Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji (przyktadem jednego z dziatan jest ,,Koncepcja sprawiedliwe;j
transformacji Wielkopolski Wschodniej. Wielkopolska Dolina Energii — sita
Wielkopolski Wschodniej”, Internet);

w tym pojeciu mieéci si¢ w artykule takze energetyka (elektroenergetyka)
jadrowa, ktéra w propagandzie pro-jadrowej jest w Polsce cz¢sto nazywana
odnawialng (wbrew jej dramatycznie niskiej egzergii globalnej i wysokiego
kosztu termoekologicznego)
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Zalacznik nr. 12: Potencjalne zrodla wkladu wlasnego do przygotowywanych
projektow, ze szczegolnym uwzglednieniem Partnerstwa Publiczno — Prywatnego.

W trakcie przygotowywania i konsultacji spotecznych STPST SW wielokrotnie pojawia si¢ problem
dot. wskazania zrodta wktadu wlasnego do projektow zglaszanych przez podmioty publiczne, w tym
samorzady lokalne. Nie od dzi§ wiadomo, ze wraz z podnoszeniem si¢ poziomu rozwoju gospodarki
oraz zblizaniem si¢ dochodow w poszczeg6lnych polskich regionach do $redniej UE, rosnac¢ bedzie
wktad wtasny do projektow wspotfinansowanych przez $rodki unijne. Kraje UE zwracaja jednak uwage
na czgste, znaczne zréznicowanie poziomu zycia w niektorych regionach, w zaleznosci od ich
subregionow. Ekstremalnym tego przyktadem jest Mazowsze, gdzie roznica migdzy poziomem zycia
w Warszawie i poza nig jest najwicksza w Polsce, i wynosi — liczona wg $redniego dochodu
mieszkancoéw - niemal 200% na korzysc¢ Stolicy.

Nieco mniejsze roznice w dochodach maja miejsce na Dolnym Slasku, ale region ten rowniez nalezy do
bardzo zréznicowanego pod tym wzgledem. Maja na to przede wszystkim wpltyw: szybki rozwoj
Wroctawskiego Obszaru Metropolitarnego oraz obecno$¢ w regionie dobrze prosperujacego przemyshu
miedziowego (KGHM). Z tego wzgledu, na potrzeby niektorych publicznych interwencji celowe jest
rozpatrywanie poziomu rozwoju wewnatrzregionalnego na poziomie NUTS 3. W szczegdlnosci
mechanizm FST, majacy zmniejszy¢ skutki likwidacji przemyslu weglowego i1 przemystow
powiazanych, powinien opiera¢ si¢ na NUTS 3 (Subregion Walbrzyski) w kwestii okreslania poziomu
wktadu wlasnego. Niezaleznie jednak od tego, problem wkladu wlasnego, czy to na poziomie 50% czy
15 %, bedzie stanowil znaczacag bariere w dostepie potencjalnych beneficjentéw do srodkéw FST,
w szczegolnosci dla duzych, kluczowych projektow inwestycyjnych.

Rozpatrujac potencjalne zrodta wktadu wlasnego mozna bra¢ pod uwage nastepujace z nich.

1. Krajowe Srodki budzetowe.

Tego typu pomoc stosowano w niektorych przypadkach w perspektywie unijnej 2007-2013 (niektore
dziatania PO IG) oraz w mniejszej skali, w perspektywie 2014 — 2020. Wynikalo to ze slabosci
owczesnego rynku kapitatowego w Polsce, niklych powigzan klastrowych, niskiej innowacyjnos$ci
gospodarki, w tym stabych powiazan sektora B+R z biznesem. Wktad wlasny, wynoszacy wowczas
na ogo6t 15% wartos$ci projektu, finansowano z krajowych $rodkéw budzetowych. To wsparcie
umozliwito realizacje wielu duzych przedsigwzie¢, niemniej, 100% dotacje doprowadzity do niskiej
efektywnosci interwencji publicznej i czesto skutkowaty dziataniami pozorowanymi (np. tworzenie
klastrow 1 konsorcjow dziatajgcych tylko na papierze).

2. IIi I Filar FST (InvestEU, pozyczki zwrotne).

Te instrumenty beda z calg pewno$cig bardzo wazne dla realizacji projektow FST. Ich sposoby
dzialania nie sg jeszcze do konca okreslone, niemniej wiadomo juz, ze niemozliwe bedzie tacznie
poszczegdlnych filarow ze soba. Oznacza to, ze 11 i 111 filar nie b¢da mogly by¢ uzywane jako zrodto
wktadu wilasnego dla mechanizmu dotacyjnego (I filar). Natomiast mechanizmy te beda mogty by¢
wykorzystywane do dziatan komplementarnych z projektami finansowanymi z I filaru. I tak np.
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mozliwe bedzie wsparcie inwestycyjne lub pozyczkowe spolek technologicznych, ktore lokujg si¢
w Inkubatorze przedsigbiorczosci zbudowanym w ramach I filara.

3. Inwestorzy prywatni lub publiczno — prywatni.

Koncentracja pomocy publicznej na innowacyjnych dzialaniach gospodarczych, w tym na budowie
hubéw technologicznych prowadzacych do dywersyfikacji dotychczasowego profilu gospodarczego
Subregionu Watbrzyskiego, z cala pewnoscia przyciagnie firmy i inwestorow prywatnych, ktorzy beda
zainteresowani lokowaniem swojej dziatalnosci w nowo tworzonym ekosystemie. Powigzania
klastrowe, wspomaganie rozwoju nowych branz z obszaru Zielonego Ladu, dostgp do $rodkow
1 instrumentéw finansowych, powiazania z nauka, beda atrakcyjne dla innowacyjnego biznesu,
zaréwno z kraju jak tez z zagranicy. Zaklada si¢, ze znaczna czgs¢ podmiotdow, otwierajacych lub
przenoszacych swoja dziatalno$¢ produkcyjna lub ustugowa do Subregionu Walbrzyskiego, bedzie
silna ekonomicznie i pokrycie wktadu wtasnego nie bedzie dla nich stanowito bariery. Ten mechanizm
spowoduje efekt ,.kuli $niegowej” i wzmocni rozwoj hubéw finansujac go znaczaco ponad $rodki
publiczne planowane w ramach FST, inwestowane w nowe miejsca pracy i nowe sektory technologii.

4. Fundusz Inwestycyjny powolany dla projektéw FST.

Terytorialny Plan ST przewiduje utworzenie wtasnego funduszu inwestycyjnego zasilanego m.in. ze
srodkéw FST. Rola funduszu bedzie wsparcie szczegélnie waznych branz, ktore charakteryzuja sie
wyzszym ryzykiem lub barierg wejscia. Takimi branzami beda np. cyfryzacja, technologie wodorowe,
technologie kompozytowe. Partnerami takiego funduszu (albo funduszy) beda mogty by¢ m.in.: banki,
inne fundusze prywatne, $rodki publiczne. Srodki funduszu nie beda mogty by¢é co prawda taczone ze
srodkami FST przeznaczonymi na realizacj¢ projektow, ale beda one mogly by¢ wykorzystane jako
alternatywny do FST instrument ich finansowania.

5. Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP).

Partnerstwo Publiczno-Prywatne jest instrumentem finansowym, wcigz niedocenianym w Polsce.
Tymczasem instrument ten moze okaza¢ si¢ kluczowy dla wdrazania Terytorialnego Planu
Sprawiedliwej Transformacji w Subregionie Watbrzyskim, dzigki wniesieniu przez partnera
prywatnego wkladu wtasnego do projektow. Uregulowania prawne dot. PPP, peitna transparentnosé¢
zasad i podziatu zadan miedzy partnerem prywatnym i publicznym, synergia kompetencji partnerow
oraz do$wiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze model PPP nadaje si¢ wySmienicie do wspolnych
realizacji projektow przez samorzady i prywatne podmioty gospodarcze, w tym takich jak efektywnos¢
energetyczna budynkow, infrastruktura miejska, infrastruktura transportu publicznego itp. Z tego
wzgledu temu modelowi finansowemu poswigcono wigcej miejsca w niniejszym rozdziale.
Omowienie instrumentu PPP oparto gtoéwnie na publikacji Raport rynku PPP 2009-2020, Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa, 2021.

W latach 2009 - 2020 w Polsce rozpoczgto lub zakonczono 154 umowy realizowane w modelu PPP.
Srednia liczba uméw zawieranych w tym okresie wyniosta 13 uméw na rok. Dominuja umowy PPP,
ktorych wartos¢ nie przekracza 40 min zt — taczna ich liczba stanowi 78% wszystkich uméw PPP.
Najwigksze z dotychczas podpisanych umow PPP to: 1. Budowa elektrocieptowni w Olsztynie (850
mln) — 2019 r.; 2. System Gospodarki Odpadami dla Miasta Poznania (783 min) — 2013 r.;
3. Sfinansowanie, zaprojektowanie, budowa i utrzymanie linii tramwajowej KST, Krakowskiego
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Szybkiego Tramwaju, etap IV — (660 mln) — 2020 r.; 4. System gospodarki odpadami dla metropolii
trojmiejskiej (625 min) — 2018 r.; 5. Zagospodarowanie pdinocnego cypla Wyspy Spichrzow
w Gdansku (491 mln) — 2015 r.

Warto$¢ uméw PPP podpisanych w 2020 roku wyniosta 884 mln zt. Przyktadami ostatnich projektow
sa: zaprojektowanie, wybudowanie i eksploatacja parkingéw dla miasta Warszawy (86 mln z}) oraz
zaprojektowanie, budowa i utrzymanie linii tramwajowej Krakowskiego Szybkiego Tramwaju —-KST
(660 mlIn z}). Ten drugi projekt jest jednym z najwickszych w Polsce projektow PPP realizowanych
przez jednostke samorzadowa a jednocze$nie najwigkszg samorzadowa umowg PPP w sektorze
transportu. Rok 2013 pozostaje na rynku PPP rokiem umow PPP o najwyzszej wartosci (tacznie: 2,1
mld zt). Zostaly woéwczas zawarte umowy na: budoweg poznanskiej spalarni odpadéw (783 mlin z1),
powstanie sieci szerokopasmowej w wojewodztwie mazowieckim (458 min zt) oraz w wojewodztwie
podkarpackim (310 mln zt). Od tego czasu na polskim rynku PPP przede wszystkim zawierane byty
umowy o niskiej wartosci. Srednia warto§¢ umow zawartych w okresie 2009-2020 wyniosta 54 min
zt.

Najwiecej projektow PPP bylo lub jest realizowanych w nastepujacych sektorach gospodarki:
infrastruktura transportowa (24), efektywno$¢ energetyczna (23), sport i turystyka (22). W 2020 roku
znaczaco wzrosta warto§¢ umoéw w sektorze infrastruktury transportowej (o 57%). Nadal sektorem
dominujagcym z najwyzszg wartosciag projektow (29% wartosci zawartych w Polsce umow PPP)
pozostaje sektor gospodarki odpadami (w tym instalacie w Poznaniu i1 Olsztynie). Sektor
telekomunikacyjny utrzymuje si¢ na drugiej pozycji stanowigc 18% wartos$ci wszystkich zawartych
umow PPP.

Jesli chodzi o formulg prawng wg. ktdrej prowadzone sa projekty PPP, to dominuja dwa modele.
Najwigcej umow (38%) zawarto po przeprowadzeniu postgpowania w formule koncesji na ushugi
i nieco mniej (35%) umow po przeprowadzeniu postgpowania w trybie PPP na podstawie ustawy
Prawo zamoéwien publicznych. PPP jest rozwijane gtéwnie przez samorzady, ktore dotychczas zawarty
139 ze 154 umow (90%). Tylko 15 uméw PPP zostalo zawartych przez podmioty niepowigzane
z samorzadem, z czego w 7 przypadkach strong umowy byly organy centralnej administracji rzagdowe;.

W przypadku 69 na 154 postgpowan zakonczonych zawarciem umowy PPP, podmioty publiczne
korzystaty z ustug doradczych w okresie przygotowan do ogloszenia postgpowania, a nastgpnie
w czasie jego trwania. Jedng z barier, na ktorg zwracajg uwage podmioty publiczne, jest wysoki koszt
tego rodzaju doradztwa. Z tego powodu Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej wdrozyto
w 2018 roku program kompleksowego wsparcia doradczego zapewniajgcego podmiotom publicznym
finansowanie znacznej czesci kosztow doradztwa.

Opracowat Profesor Mirostaw Miller Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu.
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Zalacznik nr. 13: Ekonomia spoleczna jako wazny czynnik wlaczajacy lokalne
spolecznosci do realizacji STPST w Subregionie Walbrzyskim.

Zalozenia ekonomii spolecznej

Zatozenia STPST SW dotycza m.in. jak najpeiniejszego wiaczania lokalnych spotecznosci do
przygotowywania a pozniej realizacji planu, poprzez udziat w realizowanych projektach. Proponuje si¢
przy tej okazji wzmocnienie stosunkowo nowych mechanizmow gospodarczo-spotecznych, ktore juz
funkcjonuja na terenie Subregionu Watbrzyskiego, a takze testowanie nowych modeli, dotychczas
nieobecnych na Dolnym Slasku, a realizowanych juz w krajach UE. Celem tych dziatan bedzie jak
najszersza partycypacja mieszkancoOw w procesie transformacji klimatycznej i gospodarczej, a takze
wysoki 1 rosnagcy w czasie, poziom identyfikowania si¢ mieszkancow z wprowadzanymi zmianami,
w tym wprowadzaniem i rozwijaniem nowych galezi gospodarki. Modelem bardzo pomocnym w tego
rodzaju procesach sa rozwigzania ekonomii spotecznej, sprawdzajace si¢ w wielu miejscach Europy,
a od kilku lat rowniez w Polsce.

Ekonomia spoteczna taczy cele spoteczne i ekonomiczne, a jej istote stanowig podmioty ekonomii
spolecznej (PES), w tym przedsigbiorstwa spoteczne. Przedsigbiorstwa te tacza w sobie aspekt
ekonomiczny z wymiarem spolecznym. W praktyce oznacza to, ze przedsigbiorstwa te dzialaja
w warunkach rynkowej konkurencji, ale respektuja przy tym pierwszenstwo celdow indywidualnych
i spotecznych ponad zyskiem ekonomicznym. Zysk za$ kierowany jest na uzyskanie korzysci
spolecznych np. poprzez dostarczanie wysokiej jakosci ustug lub dziatanie na rzecz rozwoju lokalnej
spolecznosci. Wazng funkcja ekonomii spolecznej jest wiec nie tylko dziatalno$¢ handlowa czy
produkcyjna, ale integracja i rozwdj spotecznosci. Instytucje tego rodzaju motywuja do wzigcia
odpowiedzialnos$ci za siebie i najblizsze otoczenie, a tym samym pomagaja rozwigzywac problemy
spoleczne w skali mikro i makro.

W kregach decyzyjnych, samorzadach i spoleczenstwie rosnie tez S$wiadomo$¢ ,,ukrytych”,
pozytywnych aspektow ekonomicznych dzialan w obszarze ekonomii spolecznej. Interwencje
wspierajace takie dziatania nie tylko przynosza namacalne dochody wynikajace z efektéw pracy
przedsigbiorstw spotecznych, ale rowniez obnizajg inne, socjalne wydatki publiczne. Te oszczednosci
mozna policzy¢ i uwzgledni¢ w rachunku zyskéw 1 strat zwigzanych ze wsparciem udzielanym
instytucjom PES. Temat ten jest do$¢ doktadnie opisany w piSmiennictwie jako tzw. koszty zaniechania,
a takze przelozony na narzgdzia pozwalajace je oszacowac, a w rezultacie uzasadni¢ projekty i wydatki
publiczne na rzecz sektora ekonomii spolecznej (R. Szarfenberg, Model. Kalkulator Kosztow
Zaniechania Kalkulator Spoteczny).
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W Polsce mozna wyr6zni¢ 4 podstawowe typy podmiotow ekonomii spotecznej:

- Instytucje starej ekonomii spolecznej — sa to spotdzielnie: mieszkaniowe, pracy, rolnicze oraz
spotdzielcze banki i kasy oszczedno$ciowo—kredytowe; ich celem jest dostarczanie dobr i ustug
wykraczajacych poza potrzeby wiasnych cztonkow,

- Instytucje Il sektora — fundacje i stowarzyszenia, ktore dla realizacji celéw spotecznych
prowadza dziatalno$¢ gospodarczg lub odptatna,

- Nowe instytucje ekonomii spotecznej — do tej grupy zaliczaja si¢ spotdzielnie socjalne, zaktady
aktywno$ci zawodowej, centra integracji spotecznej oraz kluby integracji spoteczne;j,
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, warsztaty terapii zajeciowej, spotki non-profit,

- Instytucje hybrydowe — do tej grupy mozna zaliczy¢ przedsiewzigcia, ktdére moga dziatad
w formie r6znego rodzaju partnerstw lub charakter ich dziatalnos$ci realizuje cele spoteczne.

Svtuacja wyjsciowa na Dolnym Slasku.

Instytucje dzialajace wg zasad ekonomii spotecznej obecne s3 juz dzi§ na terenie Subregionu
Walbrzyskiego objetym wsparciem w ramach FST. Wérdd nich wymieni¢ mozna podmioty posiadajace
status przedsigbiorstw spotecznych, ktore dziataja na terenie: Walbrzycha (7 instytucji), Powiatu
Watbrzyskiego (2), Powiatu Swidnickiego (5) oraz Powiatu Zabkowickiego (1), Dzierzoniowskiego (3)
i Ktodzkiego (1). Do instytucji stuzacych rozwojowi ekonomii spolecznej zaliczy¢ nalezy ponadto
centra integracji spotecznej w Klodzku, Bystrzycy, Kamiencu Zabkowickim, Ladku Zdroju,
Krosnowicach, dwa zaktady aktywnos$ci zawodowej w Watbrzychu prowadzace reintegracje spoteczno
—zawodowg oraz Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej akredytowany przy Ministerstwie Rodziny
i Polityki Spotecznej, $wiadczacy ustugi doradcze, animacyjne, inkubacyjne oraz kapitalowe dla
Podmiotéw Ekonomii Spoteczne;j.

W 2018 r. na Dolnym Slasku dziatato ok. 7 tys. rejestrowych organizacji non-profit (tj. majacych
osobowos¢ prawnag stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacji, spolecznych
podmiotow wyznaniowych oraz organizacji samorzadu gospodarczego i zawodowego), w ktorych na
umowe o pracg zatrudnionych bylo 10,7 tys. oséb (w tym 8,3 tys. kobiet), a ogdétem — na umowy
cywilnoprawne - ponad 31 tys. 0os6b (w tym 15 tys. kobiet). Liczba samych spdtdzielni socjalnych
dzialajacych w naszym regionie w 2019 wynosita 85, co plasuje nas 8 miejscu w kraju, przy czym
$rednio jedna spotdzielnia zatrudniala 3-4 osoby. Spodtdzielnie te sa czgsto beneficjentami dotacji
z regionalnych i krajowych programow socjalnych (gtownie RPO, krajowe $rodki publiczne),
nakierowanych na tworzenie lub wsparcie nowych miejsc pracy. W roku 2018 na Dolnym Slasku
wartos¢ tego typu dotacji wyniosta ponad 1,3 mln zl, co przyczynito sie do utworzenia ok 80 miejsc
pracy. Liczby te pokazuja jak dalece pomoc tego rodzaju jest niedostosowana do rosnacych potrzeb.
W zajeciach organizowanych dla mieszkancoéw przez inne instytucje typu PES, w rodzaju integracji
spolecznej czy tez warsztatach terapii zajeciowych uczestniczylo w latach 2016-2019 w catym
wojewddztwie ponad 2000 0sob rocznie, a zaktady aktywno$ci zawodowej zatrudniaty w 2019 ok. 450
0s0b, z ktorych wiekszos¢ (350) stanowily osoby niepelnosprawne. Mozna si¢ spodziewac, ze w okresie
po pandemii, potrzeby wsparcia instytucji PES znaczgco wzrosna.
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Skala dziatan sektora PES w Subregionie Watbrzyskim sugeruje, ze aktywizacji zawodowej wymaga
o wiele wickszy odsetek spoleczenstwa, niz wynika to z danych o skali bezrobocia. Wynika to
prawdopodobnie z faktu, ze duza czes¢ bezrobotnych mieszkancéw nie rejestruje si¢, a takze nie
odczuwa potrzeby powrotu na rynek pracy. Pokazuje to ogrom pracy jaki stoi przed sektorem PES,
azeby sukcesywnie zmienia¢ mentalnos$¢ czesci spoteczenstwa i aktywizowac ja na potrzeby rozwoju
lokalnej gospodarki w trakcie i po transformacji gospodarczej i klimatycznej. W szczego6lnosci dotyczy
to uruchamiania nowych miejsc pracy w sektorach wymagajacych nizszych kwalifikacji,
umozliwiajacych prace w niepelnym wymiarze etatu, nakierowanych w znacznym stopniu na kobiety.

Proponowane dzialania ekonomii spolecznej w ramach STPST w Subregionie Walbrzyskim.

Proponuje si¢, aby STPST dla Subregionu Walbrzyskiego znaczaco uwzglednit dzialania o charakterze
ekonomii spotecznej. W ten sposob plan bedzie mogt spetni¢ wazne wymagania i wskazniki funduszu
FST takie jak wlaczenie spoteczne, przekwalifikowanie pracownikow na potrzeby nowych sektorow
gospodarczych (biogospodarka, energetyka OZE, rolnictwo i sektor rolno-spozywczy, sektor
uzdrowiskowo-turystyczny) oraz przyczyni¢ si¢ do aktywizacji zawodowej mieszkancoéw, w tym kobiet.
Realizacja projektéw ekonomii spolecznej bedzie tez narzedziem przeciwdzialajacym bezrobociu, ale
takze umozliwiajacym pozyskanie pracownikow o brakujacych dzi§ kwalifikacjach sposréd
mieszkancéw subregionu. Kluczowym dziataniem w poczatkowej fazie wiaczania sektora PES do
realizacji celow STPST bedzie identyfikacja i wzmocnienie potencjatu istniejacych instytucji PES
w subregionie, usieciowienie ich, a takze budowanie silnych narzedzi stuzacych upowszechnianiu
ekonomii spolecznej w lokalnych spotecznosciach.

Glowne kierunki interwencji proponowane dla osiagnigcia w/w celéw, to:

- tworzenie nowych i wzmocnienie istniejagcych Podmiotow Ekonomii Spotecznej (PES)
specjalizujacych si¢ w reintegracji spolecznej,

- zbudowanie korpusu managerow PES, poprzez edukacj¢ biznesowa, spoteczng, a takze
coachingowa,

- tworzenie nowych stanowisk pracy nie opierajacych si¢ na krétkotrwatych zleceniach dla PES
(np. Zielony Lad, opieka nad osobami zaleznymi, produkcja rolno-spozywcza), wykorzystanie
synergii z odpowiednimi mechanizmami RPO,

- doposazenie PES w zasoby lokalowe i techniczne, replikacja dobrych praktyk realizowanych
w Subregionie Watbrzyskim i poza nim,

- rozwoj dedykowanych funduszy por¢czeniowych i pozyczkowych (np. zadtuzenia komornicze,
aktywizacja zawodowa, uruchomienie wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j),

- zbudowanie w JST zespolow specjalistow wspotpracujacych z PES oraz sieciowanie PES
z JST 1 biznesem; wyksztatcenie ,korpusu dyplomatycznego” Ekonomii Spotecznej
w poszczegdlnych gminach,

- zbudowanie specjalistycznych konsorcjow/hubow z udziatem PES, tak, aby stopniowo mialy
one potencjat realizacji wigkszych i bardziej ztozonych zamoéwien; docelowo doprowadzenie
do zarzadzania przez PES duzymi, lokalnymi sferami ustug uzytecznosci publicznej,

- wspieranie systemu zarzadzania powyzszym system poprzez marketing, wspieranie kadr
formalne i psychologiczne, wspieranie ptynnosci finansowej, edukacje w zakresie koordynacji
konsorcjow/hubow PSE,
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programy wspierajgce uspolecznienie ustug nakierowanych na wsparcie mobilnosci zawodowej
0s6b bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz os6b zamieszkujacych tereny
wiejskie Subregionu Watbrzyskiego,

programy wspierajace tworzenie przez osoby bezrobotne i zagrozone wykluczeniem
spolecznym wiasnych dziatalno$ci gospodarczych, przedsigbiorstw spotecznych, podmiotéw
ekonomii spotecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotéw  gospodarczych
funkcjonujacych w obszarze tzw. zielonych miejsc pracy,

programy i inwestycje wspierajagce mobilno$¢ zawodowa 0sob bezrobotnych, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz os6b zamieszkujacych tereny wiejskie Subregionu
Waltbrzyskiego.

Grupa docelowa w/w dziatan sg grupy spoteczne, najbardziej poszkodowane w wyniku transformacji
klimatycznej i gospodarczej, w tym przede wszystkim mieszkancy:

o niskich kwalifikacjach,

w wieku emerytalnym,

doswiadczeni uzaleznieniami,

z niepetnosprawnos$ciami i ich opiekunowie,

doswiadczeni sytuacjami kryzysowymi, w tym zwigzanymi ze ztym stanem zdrowia, pobytem
w zaktadach karnych, wychodzace z Pieczy Zastepczej, ofiary przemocy,

zamieszkujacy obszary peryferyjne,

dlugotrwale bezrobotni,

z zaburzeniami psychicznymi.

Opracowat Profesor Mirostaw Miller Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu.
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Zalacznik.14 Uchwala Nr.21/3/20 Dolnos$laskiej Rady Dzialalnosci Pozytku
Publicznego z 16.12.2020 r w sprawie wyrazenia opinii dot. Projektu Spolecznego
Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Subregionu Walbrzyskiego.

100








